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PREMESSA

Il Comune di Arese ha adottato nel corso del 2011 — deliberazione di G.C. n. 161 del
11.10.2011 - il “Regolamento per la Misurazione, Valutazione e Trasparenza della
Performance, Merito e Premio”, con il quale ha definito apposita disciplina in merito
alla misurazione, valutazione e trasparenza della performance e ne ha codificato il Ciclo
di gestione, in attuazione del D.Igs. n. 150/2009, c.d. “Riforma Brunetta”.
Gli strumenti per I’attuazione del ciclo di gestione delle performance sono:

a) il Piano delle Performance;

b) la Misurazione e valutazione a livello organizzativo e a livello individuale

c) la Relazione della performance

PERFORMANCE
Definizione
La performance é il contributo apportato dal singolo dipendente, da un gruppo di
dipendenti, da un’unita organizzativa o dall’intera struttura organizzativa al
raggiungimento delle finalita e degli obiettivi dell’Ente, in relazione ai bisogni della
collettivita.
Tale contributo € misurato e valutato con riferimento ai risultati conseguiti e alle
modalita di raggiungimento dei risultati stessi.
Il piano delle performance rappresenta in modo schematico e integrato il collegamento
tra le linee programmatiche di mandato e i successivi strumenti di pianificazione e
programmazione (P.E.G.), in modo da garantire una visione unitaria e facilmente
comprensibile della performance attesa dall’ente, nonché I’esplicitazione degli obiettivi
rilevanti ai fini della valutazione del personale con funzioni dirigenziali.
La relazione sulla performance, prevista dall’articolo 10, comma 1, lettera b), del D.lIgs.
n. 150/2009 costituisce lo strumento mediante il quale I’Amministrazione illustra ai
cittadini e a tutti gli altri stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel corso
dell’anno precedente, concludendo in tal modo il ciclo di gestione delle performance.
Il ciclo di gestione delle performance, caratterizzato dalle fasi di programmazione,
misurazione, valutazione e assegnazione della premialita, € coerente con il ciclo della
programmazione finanziaria e con gli altri strumenti di pianificazione e

programmazione.



Con la redazione della Relazione sulla Performance anno 2015, I’Amministrazione
intende consentire, a tutti coloro che sono interessati, la conoscenza di elementi utili
alla misurazione e alla valutazione della performance raggiunta. La presente relazione e
finalizzata a rendicontazione quanto prodotto dal Comune di Arese nel corso dell’anno
2015 come descritto nei report allegati alla presente rendicontazione.

Il ruolo del Nucleo di Valutazione nella validazione della Relazione della Performance
si ispira ai principi di indipendenza e imparzialita, oltre che alla conoscenza dell’Ente e
alle risultanze del monitoraggio effettuato durante I’anno.

Con la presente Relazione vengono illustrati i risultati organizzativi complessivi
dell’Ente, le attivita delle singole Aree / Settori e i risultati individuali raggiunti nel
corso dell’anno 2015, al fine di rendere trasparente I’azione amministrativa e

completare il ciclo di gestione della performance

Processo di valutazione e misurazione

Il Nucleo di Valutazione ha rilevato i risultati effettivamente conseguiti, rispetto agli
obiettivi definiti nel P.E.G., nell’ambito del sistema integrato di pianificazione e
programmazione.

Nella valutazione degli obiettivi conseguiti il Nucleo ha considerato anche le variabili
impreviste che nel corso dell’anno hanno inciso significativamente sulle attivita,
tenendo conto quanto dei risultati ottenuti fosse imputabile all’azione di dette variabili e
quanto alle prestazioni dei Responsabili.

Il percorso svolto e I’interlocuzione del Nucleo con i vertici dell’ Amministrazione e
con le diverse figure coinvolte nel ciclo delle performance € stato costruttivo sia ai fini
della valutazione che come orientamento e feedback per le persone.

Il coefficiente di premialita & stato determinato tenendo conto sia del grado di
raggiungimento dei risultati (obiettivi di PEG e Processi sui quali in precedenza é stata
svolta la valutazione dei Responsabili da parte del Nucleo), sia del grado di
partecipazione dei dipendenti ai vari obiettivi di PEG e/o ai Processi, nonché dei
comportamenti organizzativi agiti. 1l sistema di valutazione adottato dall’Ente consente

di raggiungere un adeguato livello di differenziazione delle valutazioni del personale.



CONTESTO DI RIFERIMENTO

Per poter comprendere al meglio e “calare” il presente documento nella realta della
Citta di Arese, occorre preliminarmente aver chiaro e definito il contesto in cui la
struttura burocratica del Comune di Arese si trova ad operare e quindi, in ultima analisi,

gli stakeholder con cui il Comune si trova a dialogare e ad erogare servizi:

La popolazione residente

Caratteristiche generali della popolazione

Andamento demografico

Popolazione 19.537 |1 19.543|19.496 | 19.506 | 19.383 | 19.325 | 19.189 | 19.257 | 19.187

Saldo naturale

Nati 187 184 201 157 148 139 141 140 132
Deceduti 117 152 157 162 146 153 164 147 150
Saldo naturale 70 32 44 -5 2 -14 -23 -7 -18

Saldo migratorio

Immigrati 695 718 525 672 682 659 616 617 620
Emigrati 687 744 616 657 807 703 729 542 672
Saldo migratorio 8 -26 -91 15 -125 -44 -113 75 -52

Composizione per sesso

Maschi 9.567 9.550 | 9.504 | 9.511 | 9.437 | 9.389 | 9.293 | 9.298 9.247
Femmine 9.970 9.993 | 9.992 | 9.995 | 9.946 | 9.936 | 9.896 | 9.959 9.940
Totale 19.537 | 19.543 | 19.496 | 19.506 | 19.383 | 19.325 | 19.189 | 19.257 | 19.187




Composizione per eta

Eta prescolare | ; 55/ | 1 363 | 1.384 | 1.366 | 1.330 | 1.285 | 1.229 | 1.181 | 1.134
(0/6 anni)

In eta scuola
obbligo 1.442 1.477 1.480 1.517 1.528 1.542 1.573 1.611 1.624
(7/14 anni)
In forza lavoro
1° occupazione| 2.743 2.677 2.598 2.555 2.478 2.503 2.430 2.453 2.423
(15/29 anni)
In eta adulta
(30/65 anni)
Inetasenile | 5 575 | 3568 | 3.756 | 3.894 | 4.040 | 4.293 | 4.515 | 4.714 | 4.864
(oltre 65 anni)

Totale 19.539 | 19.544 | 19.496 | 19.506 | 19.383 | 19.325 | 19.189 | 19.257 | 19.187

10.618 | 10.459 | 10.278 | 10.174 | 10.007 | 9.702 | 9.442 | 9.298 9.142

Famiglie

Numero | - ga5 | 7061 | 7.964 | 8.051 | 8.077 | 8.132 | 8.097 | 8.147 | 8.153

famiglie
Matrimoni celebrati in Arese

Matrimoni Religiosi 52 44 51 53 34 40 24 31 25

Matrimoni Civili 37 33 28 27 29 26 36 24 18

Totale 89 77 79 80 63 66 60 55 43

Matrimoni celebrati fuori Arese idi cui almeno un residentei

Matrimoni Religiosi 33 23 25 23 20 21 15 20 15

Matrimoni Civili 21 17 13 19 7 12 19 13 18

Totale 54 40 38 42 27 33 34 33 33

Totale matrimoni | 143 | 117 | 117 | 122 | 90 | 99 | 94 | 88 | 76

Divorzi

Numero

. . 33 37 31 48 18 17 21 18 44
Divorzi




La popolazione residente per fasce di eta € cosi suddivisa:

2015 1.134 1.624 2.423 9.142 4.864 19.187

Popolazione straniera

UE 775 817 851 870 876 530 517 516 522
Extraue 236 243 258 247 271 526 543 582 570
Totale | 1.011 | 1.060 | 1.109 | 1.117 | 1.147 | 1.056 | 1.060 | 1.098 | 1.092

La popolazione straniera al 31.12.2015 ammonta al 5,69 % della popolazione residente.

Maschi [Femmine| Totali

Popolazione residente 9.247 9.940 19.187
204 318
223 347
427 665

Il livello di istruzione per titolo di studio della popolazione residente ¢ il seguente:

Residenti a Dicembre
2015

Maschi [Femmine| Totali

Casalinga 0 2.000 2.000
Pensionato 501 531 1.032
Studente 1.168 590 1.758
Titolidistudio |

Analfabeta - Alfabeta - senza titolo 2.737 2.658 5.395
Licenza Elementare 574 1.075 1.649
Licenza Media Inferiore 1.805 1.942 3.747
Qualifica istituto professionale 348 732 1.080
Diploma di maturita 2.522 2.235 4.757
Diploma parauniversitario 23 95 118
Laurea 1.238 1.203 2.441

9.247 9.940 | 19.187

(dati aggiornati a dicembre 2015)

Dall’analisi di tali dati, utili per poter comprendere le necessita della propria collettivita
di riferimento, emerge un certo decremento nel saldo complessivo demografico, dovuto
sia a un “saldo naturale” (differenza tra nascite e decessi) quasi costantemente negativo,
non compensato da un saldo migratorio che nel corso degli anni ha presentato
anch’esso segno quasi sempre negativo.

Altro dato da evidenziare e I’eta della popolazione. Si assiste ad un costante ed

inesorabile invecchiamento della popolazione con il continuo incremento tanto in



termini assoluti, quanto ovviamente percentuali, della popolazione “over 65”, a cui fa
da riscontro il decremento del numero dei cittadini aresini presenti in tutte le altre fasce.
Ulteriore dato da evidenziare sono il numero di matrimoni. Il dato anche qui € in
costante calo con un dimezzamento degli stessi dal 2007 al 2015.

Infine il grado di scolarizzazione. La suddivisione percentuale nelle diverse fasce sopra
esposte appare sostanzialmente in linea con la percentuale riscontrabile a livello

nazionale.

Situazione economico-finanziaria

Al pari della conoscenza dei propri stakeholders, assai utile appare, per comprendere le
necessita della collettivita e le scelte poste a base dell’azione amministrativa
dell’apparato comunale, avere un quadro di buon dettaglio delle operazioni effettuate
dall’ente locale, nonché poter disporre delle informazioni sulla situazione patrimoniale
e finanziaria e sull’andamento economico nell’esercizio 2015 dell’Ente stesso.
Nella sostanza, comprendere come il Comune acquisisce risorse e conseguentemente le
re-investe per offrire i servizi alla propria collettivita.
A tal fine risulta chiarificatrice I’analisi del rendiconto anno 2015 che di seguito si
riporta.
Il rendiconto 2015 del Comune di Arese € redatto secondo i nuovi principi contabili
dettati dal Testo Unico degli Enti Locali, Dlgs. 267/2000 come coordinato e modificato
dal D.Lgs. 118/2011 e dal Dlgs. 126/2014 riferiti al processo di armonizzazione dei
sistemi contabili delle amministrazioni pubbliche; costituisce un insieme unitario ed
organico di documenti formali che dimostra i risultati finali della gestione rispetto alle
autorizzazioni contenute nel primo esercizio del bilancio di previsione, considerato nei
diversi aspetti: finanziario, patrimoniale ed economico.
Sono allegati al rendiconto:

a) il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione;

b) il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo

pluriennale vincolato;

c) il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilita;

d) il prospetto degli accertamenti per titoli, tipologie e categorie;

e) il prospetto degli impegni per missioni, programmi e macroaggregati;

f) la tabella dimostrativa degli accertamenti assunti nell'esercizio in corso e negli

esercizi precedenti imputati agli esercizi successivi;



g) latabella dimostrativa degli impegni assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi
precedenti imputati agli esercizi successivi;

h) il prospetto rappresentativo dei costi sostenuti per missione;

i) per le sole regioni, il prospetto dimostrativo della ripartizione per missioni e
programmi della politica regionale unitaria e cooperazione territoriale, a partire
dal periodo di programmazione 2014 — 2020;

j) per isolienti locali, il prospetto delle spese sostenute per I'utilizzo di contributi e
trasferimenti da parte di organismi comunitari e internazionali;

k) per i soli enti locali, il prospetto delle spese sostenute per lo svolgimento delle
funzioni delegate dalle regioni;

I) il prospetto dei dati SIOPE;

m) l'elenco dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di
competenza, distintamente per esercizio di provenienza e per capitolo;

n) I'elenco dei crediti inesigibili, stralciati dal conto del bilancio, sino al compimento
dei termini di prescrizione;

0) larelazione sulla gestione dell'organo esecutivo;

p) larelazione del collegio dei revisori dei conti.

Sono inoltre allegati:

a) La tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale

b) Il piano degli indicatori e dei risultati di bilancio

c) L’elenco degli indirizzi internet di pubblicazione del rendiconto della gestione,
del bilancio consolidato deliberati e relativi al penultimo esercizio antecedente
quello cui si riferisce il bilancio di previsione, dei rendiconti e dei bilanci
consolidati dei soggetti considerati nel gruppo “amministrazione pubblica” di cui
al principio applicato del bilancio consolidato allegato al D.Lgs. 118/2011. Tali
documenti devono essere allegati al rendiconto qualora non integralmente

pubblicati nei siti internet indicati nell’elenco.

E’ I'allegato 10 al Dlgs. 118/2011 che definisce gli schemi formali ed il contenuto
obbligatorio dei documenti che compongono il rendiconto e delle allegate tabelle dei
parametri.

Le risultanze finali del conto del bilancio sono espresse in termini di avanzo, disavanzo

0 pareggio finanziario, e sono distinte in risultato contabile di gestione (quadro



riassuntivo della gestione di competenza - che evidenzia il risultato di sintesi
finanziario dell’anno considerato) e risultato contabile di amministrazione (quadro
riassuntivo della gestione finanziaria — che tiene conto anche dei residui degli anni
precedenti).
Il risultato di amministrazione é distinto in fondi liberi, fondi vincolati, fondi destinati
agli investimenti e fondi accantonati (per passivita potenziali e il fondo crediti di dubbia
esigibilita).
Il Conto Economico evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione di
competenza economica dell’esercizio considerato, nel rispetto del principio contabile
generale n. 17 e dei principi applicati della contabilita economico-patrimoniale di cui
all’allegato n. 1 e n. 10 del Dlgs. 118/2011, rileva il risultato economico dell’esercizio,
e comprende:
a) proventi ed oneri, derivanti da impegni ed accertamenti di parte corrente del
bilancio, rettificati al fine di far partecipare al risultato della gestione solo i valori
di competenza economica
b) le sopravvenienze e le insussistenze
c) gli elementi economici non rilevati nel conto del bilancio che hanno inciso sui

valori patrimoniali modificandoli.

Il Conto del patrimonio rappresenta i risultati della gestione patrimoniale e la
consistenza del patrimonio al termine dell’esercizio ed e predisposto nel rispetto del
principio contabile generale n. 17 e dei principi applicati della contabilita economico-
patrimoniale di cui all’allegato n. 1 e n. 4/3 del DIgs. 118/2001; lo schema é a sezioni
contrapposte, I’ Attivo ed il Passivo.
La classificazione dei valori attivi si fonda su una logica di destinazione e presenta tre
macroclassi:

a) Immobilizzazioni

b) Attivo circolante

c) Ratei e Risconti attivi

La classificazione dei valori passivi rispetta la natura delle fonti di finanziamento e
presenta quattro macroclassi:

a) Patrimonio netto

b) Debiti

c) Ratei e Risconti passivi.
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L’esercizio 2015 si chiude con un avanzo di amministrazione di euro 6.784.105,12

derivante:

a) dalla gestione di parte corrente di competenza per euro 568.376,94 (considerato che la
gestione corrente & stata finanziata con Euro 968.000,00 derivanti da proventi da
permessi di costruire e DIA)

b) dalla gestione in conto capitale di competenza per euro 1.882.634,62

c) dalla gestione residui per euro 259.260,31

d) dagli esercizi precedenti per euro 4.073.834,25

Sono stati posticipati agli esercizi successivi, finanziati con fondo pluriennale vincolato, Euro
303.264,79 correnti ed euro 13.162.874,84 conto capitale.

Di seguito alcune tabelle esplicative che dimostrano I’andamento dell’esercizio 2015 e, ove
possibile data la riclassificazione del bilancio per adeguarsi al nuovo ordinamento contabile, un
confronto con i dati aggregati del periodo 2010/2015:
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LE ENTRATE

ENTRATE 2015

Tributarie
Avanzo 32,58%
utilizzato
42,26%
Contributi e
. trasferimenti
correnti
0,88%

Entrate per
investimenti Extratributarie

15,11% 9,18%

Entrate correnti

18.000
16.000 \
14.000 \
\ A
*
12.000 ‘ ‘ ‘ :
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Entrate complesswe annue
35.000 /i
30.000 /
20.000 T=— —7
15.000
10.000 T T T
2011 2012 2013 2014 2015
Entrate (migliaia di Euro)
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tributarie 7.795 8.451 10.983 8.544 10.718 10.324
Contributi e trasferimenti correnti 4.995 3.940 1.655 2.637 316 278
Extratributarie 3.317 2.480 2.179 1.976 2.030 2.908
Totale entrate correnti 16.107 14.871 14.817 13.157 13.064 13.510
Entrate per investimenti 3.835 4.207 2.184 4.716 4.619 4.787
Avanzo utilizzato 3.448 5.917 1.810 861 114 13.389
Totale generale 23.390 24.995 18.811 18.734 17.797 31.686

m]

ENTRATE 2010/2015 2010

02011

m 2012
14.000
12.000 -
10.000 -
8.000
6.000 -
4.000
2.000

O T T
Tributarie Contributi e Extratributarie Entrate per investimenti Avanzo utilizzato
trasferimenti correnti

Le entrate si articolano in entrate correnti, entrate per finanziare spese in conto capitale,

entrate derivanti da anticipazione da istituto tesoriere/cassiere ed entrate per servizi per

conto di terzi.

Le entrate correnti (circa il 60% delle entrate totali) sostengono tutte le spese

indispensabili per assicurare lo svolgimento dell’attivita ordinaria degli uffici e

I’erogazione dei servizi.

Sono divise in;

a) Entrate tributarie (Titolo I), che provengono dai cittadini sotto forma di imposte ed

il fondo di solidarieta comunale erogato dallo Stato.
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b) Entrate da trasferimenti correnti (Titolo I1), che arrivano dallo Stato o da altri enti
pubblici.

c) Entrate extra-tributarie (Titolo 1I1), che provengono dai cittadini e sono il
corrispettivo pagato per la fruizione di servizi pubblici (per esempio, per le rette di
asilo nido, trasporto scolastico, ecc.), per il pagamento di sanzioni amministrative
conseguenti alla violazione di norme (multe), per I'utilizzo dei beni dell'ente, da utili

di aziende partecipate e per interessi attivi.

Le entrate per il finanziamento degli investimenti, sono divise in:

a) Entrate in conto capitale (Titolo 1V), che sono originate dalla vendita di beni
comunali ovvero da trasferimenti dallo Stato, da altri enti del settore pubblico e da
altri soggetti e dall’introito dei permessi di costruire, DIA e sanzioni edilizie.

b) Entrate da riduzione di attivita finanziarie (Titolo V).

c) Entrate per accensione di prestiti (Titolo V) derivano invece dall’assunzione di

mutui e prestiti.

Analizzando la serie temporale si pud notare che:

Per quanto riguarda le entrate tributarie, nel leggere la tabella ed il grafico esplicativo,
dobbiamo tenere conto delle seguenti considerazioni.

L'aumento rilevato nel 2011 rispetto all’esercizio 2010 é relativo alla contabilizzazione
del saldo 2009 e 2010 dell’addizionale IRPEF per circa 750.000,00 euro, oltre al gettito
dell’esercizio in corso.

Nel 2012 vengono modificate le aliquote dell'addizionale IRPEF, I'ICI diventa IMU e
viene reintrodotta la tassazione sugli immobili adibiti ad abitazione principale. Il maggior
gettito derivante dall' IMU viene in parte incassato direttamente dallo Stato ed in parte
recuperato dalla diminuzione dei trasferimenti erariali alle amministrazioni comunali.

Il sensibile calo delle entrate tributarie del 2013 & connesso all’abolizione sulla prima e
seconda rata dell’lMU sull’abitazione principale. 1l minor gettito & compensato con
trasferimenti erariali pari al gettito derivante ai Comuni, mediante I’applicazione
dell’aliquota e della detrazione di base previste dalle norme statali. L’eventuale
differenza negativa, dovuta all’applicazione da parte dei Comuni di un’aliquota maggiore
di quella base, é stata versata dal contribuente in misura pari al 40% entro il 24 gennaio
2014 (c.d. MINI IMU).
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A causa dei mancati introiti derivanti dalla sopracitata abolizione delle rate IMU, non
compensati da trasferimenti erariali, nel 2013, si & reso necessario adottare un
provvedimento di riequilibrio di bilancio applicando I’avanzo di amministrazione degli
esercizi precedenti per Euro 850.000,00.
Nel 2014 aumentano, in confronto all’esercizio precedente, le entrate tributarie a scapito
delle entrate da trasferimenti ma se si considerano nel complesso, tra I’esercizio 2013 e
I’esercizio 2014, il Comune di Arese ha subito un minor introito di Euro 147.000,00,
avendo il minor gettito derivante da entrate correnti nel quinquennio considerato.
Con la legge di stabilita 2014 — legge 27 dicembre 2013, n. 147 — il legislatore interviene
nuovamente nella materia dei tributi comunali attuando una riforma della fiscalita
immobiliare con I’istituzione dell’imposta unica comunale, denominata luc; un acronimo
che riassume tre distinti prelievi: Imu, Tasi e Tari. Le principali Entrate correnti di natura
tributaria incassate nell’esercizio 2014 sono dunque:

1. 1UC - a decorrere dall’l gennaio 2014
1.1 Imposta Municipale Unica (IMU)
1. 2 Tributo sui servizi indivisibili (TASI)
1. 3 Tassa Smaltimento rifiuti solidi urbani (TARI)
Imposta Comunale sugli Immobili (ICI) — Accertamenti anni precedenti
Addizionale Comunale IRPEF
Tassa Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche

Canone non ricognitorio

o ok~ N

Imposta Comunale sulla Pubblicita e diritti Pubbliche Affissioni

Per I’esercizio 2014, il comune di Arese ha alimentato il Fondo di Solidarieta comunale
per Euro 1.340.273,44 mentre la spettanza ammonta ad euro 1.544.376,11. Tale fondo
deve essere iscritto, dall’esercizio 2014, nelle entrate tributarie.

Nel calcolo della spettanza sono stati considerati i tagli relativi alle manovre denominate
di “Spending Review” per Euro -151.344,63 ed Euro -78.089,31.

Per I’esercizio 2015, il comune di Arese ha alimentato il Fondo di Solidarieta comunale
per Euro 1.340.686,76 mentre la spettanza ammonta ad euro 744.563,13.

Nel calcolo della spettanza sono stati considerati i tagli relativi alle manovre denominate
di “Spending Review” per Euro 629.506,91.
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I contributi e trasferimenti da parte dello stato sono stati, negli anni, difficilmente
prevedibili.

Durante I’esercizio 2010 il Ministero ha ricalcolato i nostri trasferimenti erariali arretrati ,
ci ha corrisposto quanto dovuto ed ha provveduto a riconoscerci il corretto importo
derivante dal ristoro delle perdite dovute all’accatastamento dei fabbricati prima
classificati come appartenenti al gruppo D (principalmente siti nell’area EX Alfa-Romeo)
nella misura di Euro 1.500.000 annue.

L’articolo 14 del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito dalla legge 30 luglio
2010 n. 122, prevede che i trasferimenti erariali, comprensivi della compartecipazione
IRPEF, dovuti ai Comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti sono ridotti ai fini
della partecipazione degli enti locali al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica
e del patto di stabilita interno. Per I’anno 2011, e determinata dunque una riduzione dei
trasferimenti di Euro 604.541, per I'anno 2012 di Euro 223.588,83.

Ulteriori tagli sono stati effettuati con il DL. 201/2011 art. 28 commi 7 e 9 e per il nostro
Comune ammontano, per il 2012 ad Euro 517.195,53.

Oltre ai tagli sopra citati, 1 trasferimenti del 2012 sono stati ridotti di ulteriori Euro
1.575.871,60 a seguito dell'introduzione dell'IMU come specificato nel paragrafo
riguardante le entrate tributarie.

Nel 2013, I’aumento dei trasferimenti € connesso all’abolizione sulla prima e seconda
rata dell’IMU sull’abitazione principale. Infatti, il minor gettito & compensato con
trasferimenti erariali pari al gettito derivante ai Comuni, mediante I’applicazione
dell’aliquota e della detrazione di base previste dalle norme statali.

Dal 2014 é stata sancita la soppressione dei trasferimenti statali alle autonomie locali e la
creazione del Fondo di Solidarieta Comunale (FSC), alimentato con una parte del gettito
IMU di competenza dei comuni. Tale fondo & iscritto tra le entrate tributarie, come sopra

evidenziato.

Per quanto riguarda le entrate extra tributarie, rileviamo come, nel 2012 diminuiscano
rispetto all’esercizio precedente in quanto:
a) i recuperi degli arretrati relativi alle mense scolastiche diminuiscono di circa
200.000 Euro
b) diminuisce I'incasso relativo ai proventi derivanti da ammende per violazione delle

norme sulla circolazione stradale di circa 40.000 Euro
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c) rispetto al 2011 non vi ¢ piu la previsione di incasso una tantum di un provento

derivante dalla concessione delle reti GAS ad Enel di euro 150.000

Tale trend negativo si conferma nel 2013 anche a seguito del mancato introito del 10%
del Vrd relativo alla concessione delle reti GAS ad Enel che avverra nel 2014 e per i
minori introiti rispetto agli anni precedenti a titolo di proventi per concessioni cimiteriali.
Sostanzialmente invariate sono le entrate extra-tributarie del 2014 rispetto al 2013.

Aumentano sensibilmente nel 2015 in quanto vengono inserite le entrate relative alla
concessione di aree utilizzate dalla societa Expo per parcheggi ad uso pubblico, le entrate
a sostegno del trasporto pubblico locale (linea 561 Arese -MM1 RHO Fiera), I’incasso di
somme arretrate derivanti dalla vendita di rifiuti differenziati (carta, alluminio, vetro,

ecc.).

Le entrate per investimenti (oneri di urbanizzazione, vendita loculi, alienazioni
patrimoniali), per loro natura, non hanno un andamento costante.
Nel 2010 abbiamo registrato i seguenti introiti:
a) euro 40.000 per la vendita della nostra partecipazione nel Consorzio per la
Reindustrializzazione dell’area di Arese,
b) euro 225.000 per la vendita di diritti di superficie,
c) euro 104.000 come contributo dallo stato per investimenti per la scuola elementare
di Via Col di Lana,
d) euro 2.600.000 come oneri di urbanizzazione,

e) euro 736.000 come quota sociale per interventi abitativi.

Nel 2011 abbiamo registrato i seguenti introiti:
a) euro 678.810 per la vendita della nostra partecipazione in GTM Spa,
b) euro 111.583 per la vendita di diritti di superficie,
c) euro 336.433 come contributo a fondo perso erogato dall’Inail per la manutenzione
straordinaria della scuola media di via Col di Lana,
d) euro 3.081.012 come oneri di urbanizzazione comprensivi di 168.000 euro come
quota sociale per interventi abitativi.

Nel 2012 abbiamo registrato i seguenti introiti:
a) euro 44.380,00 come contributo dalla regione per investimenti,
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b) euro 133.269,64 per la vendita di diritti di superficie,
c) euro 316.759,30 per progettazione opere di mitigazione ambientale,
d) euro 1.660.410,81 come oneri di urbanizzazione comprensivi di 175.864,03 euro

come quota sociale per interventi abitativi.

Nel 2013 abbiamo registrato i seguenti introiti:
a) euro 153.065,05 come contributo dalla regione per investimenti su progetti relativi
alla sicurezza del territorio,
b) euro 211.124,84 per la vendita di diritti di superficie,
c) euro 4.351.617,41 come oneri di urbanizzazione comprensivi di 174.886,96 euro

come quota sociale per interventi abitativi.

Nel 2014 abbiamo registrato i seguenti introiti:

a) euro 224.432,54 come contributo dallo Stato per investimenti su progetti relativi
alla manutenzione delle scuole del territorio (eliminazione amianto).

b) euro 89.782,41 come contributo dalla citta metropolitana, allora provincia, per
investimenti su progetti relativi alla manutenzione del liceo artistico (rimborso
lavori di rifacimento coperture di competenza della citta metropolitana stessa)

c) euro 248.707,21 come contributo in conto capitale da imprese per la realizzazione
di campi da calcio a5/a7 e campo di beach volley siti nel centro sportivo comunale
quali contributo urbanizzativo

d) euro 92.684,94 per la vendita di diritti di superficie,

e) euro 3.963.407,53 come oneri di urbanizzazione comprensivi di 136.999,83 euro a

titolo di monetizzazione aree.

Nel 2015, a fronte di una previsione di Euro 5.876.000,00, abbiamo registrato i seguenti
introiti:

a) euro 600.000,00 come contributo dallo Stato per progetti relativi alla manutenzione
delle scuole del territorio,

b) euro 93.941,57 come contributo dalla Citta Metropolitana, allora Provincia, per
investimenti su progetti relativi alla manutenzione del liceo artistico (rimborso
lavori di rifacimento coperture di competenza della Citta Metropolitana stessa),

c) euro 875.595,60 come contributo in conto capitale da imprese,

d) euro 490.248,76 per la vendita di diritti di superficie,
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e) euro 2.772.305,75 come oneri di urbanizzazione, comprensivi di 1.309,11 euro a

titolo di monetizzazione aree.

Per quanto riguarda le entrate da accensione di prestiti:

nel 2011 e stato estinto il Boc contratto nel 2002 relativo all’ampliamento e
ristrutturazione della casa di riposo Gallazzi/Vismara finanziando tale pagamento con
Avanzo di amministrazione degli esercizi precedenti per euro 2.600.000.

Nell'esercizio 2012 non sono stati contratti ulteriori mutui; sono stati estinti tre mutui con
la Cassa Depositi e Prestiti per un totale di Euro 1.630.544,54 (finanziando tale
pagamento con Avanzo di amministrazione degli esercizi precedenti per euro
1.700.000,00) ed esattamente:

a) il prestito posizione n. 4387267/00 per limporto di Euro 686.887,68= per
costruzione parcheggio mercato di Via Monviso, concesso in data 24/04/2001 e
rinegoziato in data 26/06/2006 con scadenza 31/12/2031

b) il prestito posizione n. 4428937/00 per l'importo di Euro 857.318,00= per
manutenzione strade comunali, concesso in data 25/02/2003 e rinegoziato in data
26/06/2006 con scadenza 31/12/2031

c) il prestito posizione n. 4459192/00 per l'importo di Euro 642.000,00= per
manutenzione straordinaria opere di viabilita comunali, concesso in data
28/07/2004 e rinegoziato in data 26/06/2006 con scadenza 31/12/2031

Anche negli esercizi 2013, 2014 e 2015 non e stato fatto ricorso ad alcuna forma di
indebitamento, I’indebitamento residuo al 31/12/2015 ammonta ad euro 936.235,55.

Tra le entrate (risorse) utilizzate bisogna considerare anche I’avanzo scaturente dalla
gestione degli esercizi precedenti che ¢ stato impiegato:

a) nel 2010 per Euro 3.448.000 per finanziare investimenti

b) nel 2011 per euro 5.917.100, di cui 2.600.000 per I’estinzione del Boc sopra citato,
e la restante parte per il finanziamento degli investimenti ma per gran parte non
utilizzato a causa dei vincoli imposti dalle norme sul patto di stabilita interno.

c) nel 2012 per euro 1.810.715,69 di cui 1.700.00 per I’estinzione di mutui, Euro
104.715,69 per il finanziamento degli investimenti ed Euro 6.000 per finanziare il
fondo svalutazione crediti.

d) Nel 2013 per Euro 6.000 per finanziare il fondo svalutazione crediti e per Euro

850.000,00 per il riequilibrio di parte corrente in fase di assestamento di bilancio,
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questo al fine di non aumentare la tassazione, vista anche I’entita dell’avanzo
derivante dagli esercizi precedenti.
e) nel 2014 per euro 368.527,47 dei quali:
e Euro 30.000 per rimborso di imposte e tasse Una Tantum
e Euro 223.550,39 per finanziare il fondo crediti di dubbia e difficile esazione per
le entrate mantenute a residuo e derivanti dagli esercizi 2013 e precedenti
e FEuro 114.487,08 per finanziare progetti inerenti strade, parcheggi marciapiedi e
derivanti dall’eventuale utilizzo di parte di mutui che Cassa depositi e prestiti Ci
deve erogare a seguito di richiesta di devoluzione in quanto residui mutui di
opere gia terminate (tale richiesta di devoluzione non ¢ stata effettuata nel corso
del 2014)
e Euro 490,00 per I’acquisizione di una quota di partecipazione in Infoenergia
f) nel 2015 per Euro 13.389.000,00 per finanziare i seguenti investimenti:

Descrizione opera

1) Opere di completamento scuola elementare Don Gnocchi
2) Riqualificazione ambientale ex fontanile di Via Leopardi
3) Realizzazione nuovo parcheggio e parco pubblico in Viale Marietti
4) Riqualificazione asse viario Via Monviso
5) Opere di completamento nuovo centro civico - Biblioteca Comunale
6) Demolizione vecchia biblioteca e realizzazione nuova sede Associazioni
7) Realizzazione nuovo edificio da destinarsi a sede di attivita socio sanitarie
8) Realizzazione nuovo archivio e magazzino comunale
9) Completamento cimitero di Valera
10) Realizzazione nuova caserma dei Carabinieri
11) Ristrutturazione immobile destinato ad edilizia residenziale pubblica
12) Riqualificazione Piazza Carlo Alberto Dalla Chiesa — primo stralcio

13) Nuova aggiudicazione lavori di completamento costruzione loculi e ossari presso il Cimitero di
Arese — blocchi 3 e 4
14) Esecuzione opere di interventi di potatura e risanamento del patrimonio arboreo comunale

15) Fornitura e posa di impianti elettrici speciali per la realizzazione di un sistema di rete wi-fi
presso le Scuole Elementari e Medie di VValera
16) Manutenzione straordinaria patrimonio comunale

17) Manutenzione straordinaria edifici scuole elementari
18) Costruzione e sistemazione giardini e parchi
19) Costruzione e manutenzione straordinaria cimiteri
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20) Interventi di miglioramento funzionale impianti sportivi

21) Ampliamento completamento adeguamento e manutenzione sede uffici comunali
22) Contributo per realizzazione edifici di culto e attr. Destinate a servizi religiosi L.R.20/92

23) Contributo a privati per ristrutturazione Centro Storico
24) Contributo a privati per eliminazione amianto
25) Ampliamento e completamento impianti di illuminazione

LE SPESE
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Spese correnti

16.000 <\
14.000 ¢ —_— +
12.000
10.000 T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Uscite (migliaia di Euro)
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Spese correnti 15.487 14.720 14.304 13.812 13.722| 13.909
Spese in c/capitale 4.059 1.837 901 2.668 1.418 4.049
Rimborso di prestiti 306 2.810 1.790 40 41 43
19.852 19.367| 16.995| 16.520| 15.181| 18.001

USCITE 201072015

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000+

6.000

4.000+

NN N N N NN

2.000

T

Spese correnti

Spese in c/capitale

Rimborso di prestiti

02010
02011
m 2012
@ 2013
m 2014
@ 2015

= Spese correnti (Titolo 1) sono le spese sostenute per svolgere I’attivita ordinaria e

quindi per garantire il normale funzionamento degli uffici e per offrire i servizi ai propri

cittadini. Per questi motivi sono spese difficilmente comprimibili e soggette agli aumenti

dowvuti all’inflazione. Dovrebbero logicamente essere tendenzialmente in aumento infatti

nel corso del quinquennio preso in considerazione vi sono stati significativi aumenti

indifferenziati del costo della vita (bollette per acqua, luce e gas; aumento delle spese di
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personale comprensive degli incentivi; appalti rinnovati). Le spese correnti del nostro Ente
hanno invece un trend discendente grazie alla politica di contenimento attuata dall’
Amministrazione Comunale. In netta diminuzione rispetto all’anno precedente
I’impegnato del 2011, 2012 e del 2013 anche a seguito dell’esternalizzazione del servizio
di refezione scolastica dal 01/03/2011 (gli introiti e le spese di tale servizio non transitano
in bilancio con un’apparente contrazione delle spese correnti) e alla dilatazione dei tempi
di aggiudicazione delle gare di manutenzione verde e strade.
L’Amministrazione Comunale ha comunque supportato “l’utenza debole” con vari
interventi di sostegno economico vista la richiesta in continuo aumento, probabilmente
legata anche alla congiuntura particolarmente sfavorevole. Rimangono quindi molto
importanti gli importi dedicati alle missioni sociali e di istruzione pubblica con un
significativo e condiviso sforzo volto a coniugare sussidiarieta, efficienza e responsabilita
nell’impiego delle risorse pubbliche.
Da evidenziare che negli esercizi 2012 e 2013, nonostante fosse previsto dalle norme in
vigore, non sono stati utilizzati gli oneri di urbanizzazione per finanziare le spese correnti
di manutenzione ordinaria del patrimonio (immobili, verde, ecc.). Diversa la scelta fatta
per gli esercizi successivi in quanto I'ulteriore diminuzione delle entrate correnti rispetto
agli esercizi precedenti ha messo I’lamministrazione di fronte alla scelta tra I’utilizzo degli
oneri di urbanizzazione per il finanziamento della parte corrente e ["aumento
dell’imposizione fiscale.
In fase di previsione, per I’esercizio 2015, sono stati inscritti a tale titolo Euro 968.000,00
utilizzati effettivamente per portare in pareggio I’equilibrio di parte corrente per Euro
399.624,06.
Le spese correnti 2015, che ammontano ad Euro 13.909.298,57, appaiono in leggero
aumento rispetto agli anni precedenti; tuttavia dobbiamo considerare che nell’esercizio
2015 sono state impegnate spese una tantum, finanziate da corrispondenti entrate una
tantum che finanziano i seguenti progetti straordinari per un totale di euro 1.013.100,00:
a) sostegno del trasporto pubblico locale e precisamente I’attivazione della nuova linea
di trasporto pubblico n. 561 per Euro 444.350,00
b) bilancio partecipativo — parte corrente per euro 56.500,00
C) spese una tantum per euro 65.000,00
d) manutenzione parchi e giardini e progettazioni finanziate dagli operatori per Euro
46.600,00



e) iniziative di marketing del territorio a sostegno della rete del commercio per euro
5.800,00.

Spese in conto capitale (Titolo Il) riguardano la cosiddetta attivita straordinaria di
gestione e la realizzazione e manutenzione straordinaria di opere pubbliche, I’acquisto di
beni durevoli, i trasferimenti e i conferimenti di capitale. L’andamento altalenante
rispecchia quello delle entrate annue a disposizione per il loro finanziamento e la

necessita di rispettare il saldo imposto dal patto di stabilita interno.

Spese per incremento di attivita finanziarie (Titolo Il1): non vi son state spese per

incremento di attivita finanziarie nell’esercizio 2015.

Spese per rimborso di prestiti (Titolo 1V) si riferiscono alla restituzione della quota
capitale dei mutui e dei prestiti contratti per la realizzazione di opere pubbliche. La quota
capitale per rimborso di prestiti pagata nel 2015 e di circa 42.000,00 euro.

Spese che vengono effettuate per conto di terzi (Titolo VII) si tratta principalmente di
ritenute erariali e previdenziali, spese e relativo rimborso, anticipazioni e relativo
rimborso, depositi e relativa restituzione. Le entrate e spese per conto di terzi si
compensano tra loro, poiché I’'importo in entrata € uguale all’importo di spesa, quindi non

vanno ad incidere sul risultato della gestione.
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SPESE CORRENTI PER MISSIONE (migliaia di Euro)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 - Servizi istituzionali generali di gestione 4.365 4.281 3.946 3.725 3.834 3.835
3 - Ordine pubblico e sicurezza 637 671 660 696 642 615
4 - Istruzione e Diritto allo Studio 2.623 2.240 2.143 1.983 1.673 1.612
5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita
culturali 687 686 662 637 692 679
6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 230 121 100 193 180 143
8 - Assetto del territorio, edilizia abitativa 253 256
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente 2.959 2.961 3.031 2.868 2.511 2.752
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 822 770 946 822 888 1.222
11 - Soccorso civile 17 17
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 2.887 2.865 2.704 2.820 2.964 2.708
14 - Sviluppo economico e competitivita 277 125 112 68 46 48
15 - Politiche per il lavoro e la formazione
professionale 19 19
17 - Energia e diversificazione delle fonti
energetiche 3 3
15.487 14.720 14.304 13.812 13.722 13.909
—4.500
3\ SPESE CORRENTI PER MISSIONE 2010 / 2015
—4.000
—3.500
Y —3.000
| 2500 02010
02011
Lp000 |E@2012
@ 2013
| 1500 W 2014
L 0 2015
—1.000
—500
L] L L] w E&E w w 0
T T T T T T T
= Q 0] ] o > [ = [ 3] o = @
© S c = £ 3 = 5 = = S o o c
& 5 § £ gg g2 ¢ s & £ 3¢ 8 g
5 = c O 2 o 2 2o o o os S o o o o
=] o 2 | —= 0 = 2 € o 2 2% 0 5 S5 o
ki o = 0 S <g o009 ' 8 £E '8 83 c
i 5 ; > 2 . T o 8 o o = < O =& )
N B < 8E o S E = o a+s - a =
2 o 08 Se ¢ ! - 5
3 o o =° = 9 e 0
[ ~
— 0'7 —

25




Spese correnti per missione 2015

- Fonti energetiche
0,02%

15 - Politiche per il lavoro

12 - Diritti sociali e famiglia 0.14%

0,
19,47% 14 - Sviluppo economico

0,35%

1 - Servizi istituzionali

27,57%
11 - Soccorso civile

0,12%

10 - Trasporti

3 - Ordine pubblico
8,79%

4,42%

4 - Istruzione
11,59%
9 - Sviluppo sostenibile e
ambiente
19,79%

5 - Cultura

4,88%
6 - Giovani, sport e tempo

libero
1,03%

8 - Assetto del territorio
1,84%

Analizzando le spese correnti per missione, notiamo che le missioni per le quali vengono
impiegate la maggior parte delle risorse sono la missione relativa ai servizi istituzionali
generali e di gestione — 27,57% delle spese correnti - (che comprende tutte le spese per il
funzionamento della “macchina” comunale), di istruzione pubblica — 11,59% - e dei
diritti sociali — 19,47%. La missione relativa alla tutela del territorio ed ambiente —
19,79% - comprende le prestazioni di servizi relativi alla raccolta e smaltimento dei
rifiuti. Da evidenziare lo sforzo di contenere i costi della missione 1 (diminuzione dei
costi del personale comprensivi del fondo di incentivazione a causa dell’applicazione
delle norme in materia ed oculata gestione delle spese in generale).

Leggendo le spese per macroaggregato, notiamo la forte incidenza delle spese per
acquisto di beni e servizi (64,08% del totale delle spese correnti del Comune di Arese),
che sono da ritenersi spese consolidate e di difficile contrazione, soggette ad aumenti
costanti dovuti all’inflazione, e delle spese di personale (26,26%) oltre IRAP. Da notare
I’esigua percentuale di incidenza degli interessi passivi (0,26%) che I’ente paga a fronte

dell’indebitamento in essere, molto al di sotto delle percentuali permesse dalla normativa.
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SPESE CORRENTI PER MACROAGGREGATO
(migliaia di euro)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 - Redditi da lavoro dipendente 4.108 4.207 4.044 3.838 3.815 3.653
2 - Imposte e tasse a carico dell'Ente 284 299 277 258 243 223
3 - Acquisto di beni e servizi 9.839 9.095 8.965 8.704 8.571 8.913
4 - Trasferimenti correnti 1.058 968 889 952 778 721
7 - Interessi passivi 160 142 117 38 38 36
9 - Rimborsi e poste correttive delle
entrate 38 9 12 22 60 81
10 - Altre spese correnti 0 0 0 0 217 282
Totale 15.487 14.720 14.304 13.812 13.722| 13.909
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SPESE CORRENTI PER MACROAGGREGATO 2015

9 - Rimborsi e
poste correttive

7 - Interessi delle entrate 10 - Altre spese
passivi 0,58% correnti
0,26% 2,03%

4 - Trasferimenti 1 - Redditi da
correnti lavoro dipendente
5,18% 26,26%

2 - Imposte e

3 - Acquisto di tasse a carico
beni e servizi dell’Ente
64,08% 1,60%

Anche le spese in conto capitale possono essere suddivise, come per le spese correnti, per

missioni. Tali spese vengono rilevate al momento del finanziamento e dell’assunzione

dell’impegno di spesa e non al momento della realizzazione delle opere corrispondenti.

Di seguito si riporta I’elenco redatto dal Responsabile del Settore Lavori Pubblici e

Manutenzioni contenente le principali opere pubbliche, effettuate nel periodo preso in

considerazione, suddivise in base all’anno di realizzazione e/o collaudo e distinte tra

opere finanziate con fondi propri dell’Ente ed opere eseguite a carico di operatori privati,

in base ad obbligazioni legate a permessi di costruire o a Piani Urbanistici.

Opere finanziate dal Comune:

Investimenti 2010

a) Lavori di ristrutturazione cucina Scuola Elementare Pascoli sita in via Col di Lana

b)

c)

d)

n. 7 — Euro 96.129,08

Lavori di messa in sicurezza, accessibilita ai disabili, risparmio energetico del
Bocciodromo inserito nel Centro Sportivo Comunale D. Ancilotto — Euro 79.036,00
Lavori di ristrutturazione con rifacimento della copertura e adeguamento alla norma
antisismica della Scuola Media S. Pellico - 1° stralcio - Euro 385.357,23

Lavori di eliminazione e superamento barriere architettoniche dei marciapiedi delle
vie Don Minzoni, Varzi (strada chiusa), Allende (tratto) e Ungaretti (tratto) — 2°
intervento - Euro 125.524,33

28



e) Lavori di eliminazione e superamento barriere architettoniche dei marciapiedi delle
vie Valera (tratto), Gran Paradiso (tratto) e Sempione (tratto) — 1° intervento - Euro
135.919,44

Investimenti 2011

a) Lavori per la messa a norma dell’impianto d’illuminazione del locale piscina
ubicato in viale Varzi - Euro 13.311,67

b) Lavori di ristrutturazione dell’alloggio del comandante al piano primo della
Caserma dei Carabinieri di via Resegone 19 - Euro 50.326,62

c) Lavori di manutenzione straordinaria ed abbattimento barriere architettoniche -
risanamento e rifacimento dei manti d’usura su strade diverse del territorio - Euro
242.397,25.

Investimenti 2012
a) Lavori di rimozione controsoffitto esistente e fornitura e posa in opera di nuova
struttura per messa in sicurezza solai presso la Scuola Media Silvio Pellico — Euro

150.000,00.

Investimenti 2013

a) Lavori di adeguamento della Scuola Media Silvio Pellico alle vigenti disposizioni in
materia di sicurezza e igiene del lavoro o alle norme per I’abbattimento delle
barriere architettoniche, ai sensi dell’art 1 comma 626 della L 296/2006- Euro
350.000,00 di cui € 274.977,90 finanziati dall’Inail

b) Lavori di manutenzione straordinaria scuole dell’infanzia (per eliminazione
pavimentazione in amianto): Euro 1.092.000,00

c) Lavori di manutenzione straordinaria risanamento e rifacimento tappetini e manti di

usura su strade diverse del territorio — anno 2013: Euro 396.955,21

Investimenti 2014
a) messa a norma e rimozione amianto scuola media Silvio Pellico — importo progetto
Euro 520.000
b) ristrutturazione spogliatoi palestra scuola elementare Europa Unita — importo
progetto Euro 86500
c) ristrutturazione della via Aldo Moro — importo progetto Euro 265.000,00
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d)

Installazione corpi illuminanti con tecnologia a LED presso la scuola materna
Arcobaleno — Euro 26.500,00

Investimenti 2015

Le opere pubbliche avviate/realizzate nel 2015 sono:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

J)

Manutenzione Straordinaria copertura Via Caduti 2 e sostituzione sistemi oscuranti
(opera parzialmente finanziata da Expo SPA) — importo progetto Euro 280.000,00
interventi di potatura sul patrimonio arboreo anno 2015: — importo progetto Euro
150.000,00

lavori di costruzione loculi e ossari cimitero arese: blocchi 3 e 4 completamento a
seguito risoluzione contratto— importo progetto Euro 500.000,00

Manutenzione straordinaria e adeguamento impiantistico piano primo casa di riposo
Gallazzi Vismara — trasformazione minialloggi in camere di degenza lotti 2 e 3:
importo progetto € 400.000,00

Riqualificazione Scuola Elementare “G. Pascoli” Via Col di Lana, 7 - Comune di
Arese Opere di bonifica amianto, rifacimento impianto di riscaldamento,
adeguamento normativo e abbattimento barriere architettoniche — D.M. 267/2013:
importo € 650.000,00

riqualificazione e risanamento della palestra della scuola elementare “Europa unita”
di via varzi 13: importo € 52.000,00

risanamento e riqualificazione della scuola elementare Europa Unita di via varzi 13
- 1° intervento: bonifica amianto, rifacimento impianto di riscaldamento e messa in
sicurezza - dm 267/2013: importo € 810.000,00

lavori di manutenzione straordinaria urgente parquet e adeguamento a norma fip
palestra CSDA: importo € 31.500,00

Realizzazione impianto fotovoltaico sulla copertura della scuola primaria Don
Gnocchi e della sede della polizia locale : importo ca € 405.000,00(opera
parzialmente finanziata da Expo SPA)

Realizzazione nuovo impianto di illuminazione con ottiche a led in Via delle

Industrie: importo € 186.000,00 (opera parzialmente finanziata da Expo SPA)

Opere pubbliche a carico di operatori privati:

2010
a)

Lavori di ristrutturazione di via dei Platani - Euro 478.809,85
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b) Lavori di riqualificazione Parco Pubblico Laghetto Morganda - 1° e 2° lotto
funzionale e di realizzazione di parcheggio pubblico e rifacimento tratto di via
Mattei, nell'ambito del programma integrato di intervento in variante al P.R.G.
relativo alle aree site in via Giannetto Mattei - operatore Orizzonte Casa s.r.l. - Euro
693.475,33

c) Lavori di rifacimento marciapiedi e pista ciclabile di via Nuvolari: tratto da via dei
Tigli a via dei Platani - Euro 108.688,50

d) Realizzazione di parcheggio pubblico in via Senato, opere di urbanizzazione del
programma integrato di intervento delle aree di via Senato n. 4, operatore Galassia
Due s.r.l. - Euro 83.911,30

2011
a) Opere di urbanizzazione primaria e secondaria relativi al piano di lottizzazione di

via delle Industrie - via Marconi - Imm.re Amot s.r.l.- Euro 74.898,46

b) Centro cottura di Via Varzi per euro 2.503.000

c) 6 alloggi da concedere in locazione nel complesso Le Fontane di Via Statuto per
euro 716.000

d) Parcheggio via Dei Giardini, Mattei, Vismara per Euro 526.000

2012
a) Opere di urbanizzazione stradali a scomputo oneri realizzate in via Madre Teresa di

Calcutta di cui al piano di lottizzazione di via Campogallo - Soc. Manzoni
Immobiliare srl subentrata alla Soc. Petrarca Immobiliare srl negli obblighi in capo
ad essa - Euro 117.339,00
b) Opere di urbanizzazione stradali a scomputo oneri realizzate in via Madre Teresa di
Calcutta di cui al piano integrato di intervento - Soc. Manzoni Immobiliare srl —
Euro 146.268,00
c) Lavori di ristrutturazione con rifacimento della copertura ed adeguamento alla
normativa antisismica della Scuola Media “Silvio Pellico”: Il stralcio funzionale —
Euro 439.364,26.
Nel corso del 2010 sono state impegnate le risorse necessarie alla costruzione della nuova
biblioteca comunale per Euro 2.600.000 circa finanziate con avanzo di amministrazione
dell’esercizio precedente; tale somma € stata liberata a fine 2012 ritornando a formare

avanzo di amministrazione per investimenti.

2013
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9)

2014

a)

b)

2015

a)

b)

c)

d)

Lavori di realizzazione pista ciclabile spostamento pedonale e sistemazione
recinzione: vedasi SCIA n 261/2012;

Lavori di riqualificazione ambientale area ex alfa romeo — cintura verde di Valera —
lotti 1,2,4 : Euro 2.076.519,59

Lavori di manutenzione ordinaria edile e straordinaria impianti centro sportivo
comunale- anno 2013: Euro 1.877.310,67

Manutenzione pavimentazioni box cani ed uffici e degenze esterne presso parco
canile comunale: Euro 47.729,31 (in parte finanziato da Regione Lombardia ed in
parte dal concessionario del canile)

Lavori di Rifacimento coperture scuola materna Rodari, asilo nido Aquilone, scuola
elementare Europa Unita, scuola materna Arcobaleno, scuola media L da Vinci: €
1.250.917,00

Lavori di forestazione urbana: Euro 11.715,69

Lavori di realizzazione parcheggio, pubblica illuminazione e pista ciclabile in via
della Moia 1: Euro 180.361,81

Ristrutturazione via privata Alfa Romeo e via per Bariana (tratto in Arese)
realizzata a seguito di protocollo di intesa — Euro 360.000,00

Realizzazione di nuovi campi da calcio polifunzionali A5/A7 e campo da beach
volley nell’ambito dell” ADP aree ex Alfa Romeo — Euro 248.707.21

Rifacimento tappetino di usura di ca 33.000,00 metri quadrati di strade comunali:
intervento a carico di Expo

Realizzazione nuovo centro civico biblioteca comunale nell’ambito dell’ ADP aree
ex Alfa Romeo — Euro 3.570.000,00

Opere di urbanizzazione primaria PIl sud: opere infrastrutturali (strade, parcheggi,
fognature) previste nell’ambito del P11 sud — importo € 4.800.000,00

Opere di urbanizzazione secondaria del PIl sud, che includono un grande parco
pubblico comprensivo di parco gioghi, area sgambamento cani e piste ciclo-
pedonali: importo € 4.300.000
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SPESE PER INVESTIMENTI (migliaia di euro)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTALE
1- Sgrvm istituzionali generali di 290 49 71 a4 34 594 1.082
gestione
3 - Ordine pubblico e sicurezza 3 165 23 32 14 0 237
4 - Istruzione e Diritto allo Studio 388 650 308 976 525 1.542 4.389
- Tutel lori i i
5 - Tutela e valorizzazione dei 2.660 29 33 29 29 84 2.864
beni e attivita culturali
- Politiche gi ili t
6 - Po |t.|c e giovanili, sport e 20 20 o 86 571 o1 488
tempo libero
10-T i iri Il
0 - Trasporti e diritto alla 300 286 30 408 318 317 1.659
mobilita
8 - Assetto del territorio, edilizi
abitafi?,z o del territorio, edilizia 172 339
9 - Sviluppo sostenibile e tutela 208 490 297 239 27 154 1.781
del territorio e dell'ambiente
15 - DIt — — —
.|r|.tt| sociali, politiche sociali 190 148 139 854 27 927 2285
e famiglia
14 - Svil i
vi uppo economico e 0 0 0 0 o o o
competitivita
4.059 1.837 901 2.668 1.417 4.048 14.930

L’andamento della spesa in conto capitale, a differenza della spesa corrente, ha un andamento piu
irregolare, in quanto condizionata dalla disponibilita di specifiche risorse finanziarie, dalla politica
degli investimenti dell’Ente e dall’esigenza di rispettare il saldo programmatico imposto dal patto di
stabilita interno.

Si ritiene interessante evidenziare I’analisi delle fonti attraverso le quali si € provveduto al
finanziamento delle spese in conto capitale. In particolare, si rileva I'importanza delle risorse
finanziarie proprie nel corso degli anni e dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione scaturente

dagli esercizi precedenti.

ANALISI FONTI DI FINANZIAMENTO (migliaia di euro)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTALE

Risorse proprie (alienazioni, 938 431 823 2.515 1.026 2.443 8.176
proventi concessioni edilizie, ecc.)
Tra§fer|ment| Fia StatoTProvmua— 105 336 a4 153 208 694 1.630
Regione e altri soggetti
Avanzo di amministrazione 3.016 1.070 34 0 1 81 4.202
esercizi precedenti
Ricorso al credito 0 0 0 0 0 0 0
F:ontrlbutl in conto capitale da 830 830
imprese

4.059 1.837 901 2.668 1.325 4.048 14.838

IL BILANCIO PRO-CAPITE

33



Entrate correnti pro-capite (quanto ogni cittadino paga al comune )

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Entrate tributarie (Titolo I)
pro-capite € 399,64 436,02 568,34 445,26 556,62
pressione tributaria 538,07
Trasferimenti corr. (Titolo II)
pro-capite € 256,09 203,26 85,67 137,42 16,43
pressione fiscale indiretta 14,49
Entrate extra-tributarie (Titolo I1I)
pro-capite € 170,07 127,95 112,77 102,98 105,42
contribuzione pro- capite ai servizi 151,56
Totale entrate correnti
O costi pro-capite € 825,80 767,22 766,78 685,65 678,46 704,12
Totale spese correnti
o benefici pro-capite € 793,96 759,45 740,19 719,79 712,56 724,92
Spese correnti pro-capite
Benefici monetari pro-capite per funzione
(quanto il comune spende per ogni cittadino)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 - Servizi istituzionali generali di
gestione 223,76 220,88 204,19 194,12 199,10 199,87
4 - Istruzione e Diritto allo Studio 134,48 115,55 110,87 103,34 86,88 32,05
12 - Diritti sociali, politiche sociali
e famiglia 147,98 147,84 139,90 146,96 153,92 84,02
11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,88 35,39
8 - Assetto del territorio, edilizia
abitativa 13,14 7,45
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente 151,69 152,74 156,83 149,46 130,38 13,34
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 42,15 39,71 48,97 42,84 46,11 143,43
5 - Tutela e valorizzazione dei beni
e attivita culturali 35,24 35,39 34,25 33,20 35,93 63,69
3 - Ordine pubblico e sicurezza 32,66 34,61 34,18 36,27 33,34 0,89
6 - Politiche giovanili, sport e
tempo libero 11,81 6,27 5,18 10,06 9,35 141,14
14 - Sviluppo economico e
competitivita 14,19 6,47 5,82 3,54 2,39 2,50
15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,99 0,99
17 - Energia e diversificazione
delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16 0,16
TOTALE SPESE CORRENTI per
abitante 793,96 759,45 740,19 719,79 712,56 724,92
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IL RISULTATO DELL’ESERCIZIO 2015

L’esercizio 2015 si chiude con un avanzo di amministrazione di euro 6.784.105,12
derivante:

a) dalla gestione di parte corrente di competenza per euro 568.375,94 (considerato che
la gestione corrente é stata finanziata con Euro 968.000,00 derivanti da proventi da
permessi di costruire e DIA)

b) dalla gestione in conto capitale di competenza per euro 1.882.634,62

c) dalla gestione residui per euro 259.260,31

d) dagli esercizi precedenti per euro 4.073.834,25

Applicando le regole della nuova contabilita finanziaria ed economico patrimoniale
dobbiamo ulteriormente rilevare che sono stati posticipati agli esercizi successivi,
finanziati con fondo pluriennale vincolato, Euro 303.264,79 per spese correnti ed euro
13.162.874,84 per spese in conto capitale.

L’avanzo di amministrazione viene considerato dalla legge entrata straordinaria negli
esercizi successivi e dovra essere utilizzato per finanziare investimenti nel rispetto dei
limiti di spesa imposti dai vincoli di finanza pubblica.

Analizzando le dichiarazioni effettuate da ogni responsabile di servizio rileviamo che
risulta un debito fuori bilancio da riconoscere al 31 dicembre 2015 per Euro 5.018,24
derivante dalla sentenza n. 3332/2015 del Tribunale Ordinario di Milano — Sezione
lavoro che reca condanna del Comune di Arese al pagamento di tale somma, riconosciuto
con deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 in data 15/03/2016.

Nel 2015 sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio per Euro 20.106,92 relativi agli
oneri derivanti dalla sentenza n. 2778/2014 del TAR Lombardia che reca condanna del

Comune di Arese al risarcimento di tale somma.

IL PATTO DI STABILITA’ INTERNO

Gli enti locali sono tenuti al rispetto del patto di stabilita interno, per permettere il
raggiungimento degli obiettivi macroeconomici a livello di saldi nazionali, che la
Comunita Economica Europea impone al nostro Paese. Nasce dall'esigenza di
convergenza delle economie degli Stati membri della Ue verso specifici parametri,
comuni a tutti, e condivisi a livello europeo:

a) indebitamento netto della pubblica amministrazione/PIL inferiore al 3%

b) debito pubblico della pubblica amministrazione/PIL convergente verso il 60%.
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Per I’esercizio 2015, l'obiettivo imposto dal patto di stabilita interno si concretizza nel
raggiungimento di un saldo tra entrate ed uscite di “competenza mista” (devono essere
considerati gli impegni e gli accertamenti di competenza per quanto riguarda la parte
corrente e gli incassi e pagamenti sia di competenza che a residuo relativamente alla parte
investimenti) calcolato prendendo a riferimento la media delle spese correnti del triennio
2009/2011.

Per I’esercizio 2015 il Comune di Arese ha rispettato il patto di stabilita interno.

COMPETENZA MISTA

CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO CONSUNTIVO

(in migliaia di Euro)

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

OBIETTIVO PROGRAMMATICO ANNUALE

2.482

2.482

904

814

1.242

593

369

RISULTATO ESERCIZIO

2.635

2.547

2.223

1.554

1.743

2.313

1.273

LO SCHEMA ORGANIZZATIVO DELL’ENTE E LE RISORSE UMANE

Dopo aver analizzato il contesto della Citta di Arese con la “sua” popolazione e le
risorse messe a disposizione nel bilancio comunale per soddisfare le esigenze dei propri
concittadini, occorre ora vedere quale struttura e organizzazione il Comune si & dato per
raggiungere i propri obiettivi.

Attualmente il Comune si € dotato di uno schema organizzativo suddiviso in 6 diverse
Aree che presidiano e sovraintendono alla erogazione della totalita dei servizi erogati.
Di seguito lo schema organizzativo adottato nel corso dell’anno 2014 con deliberazione
di G.C. n. 20.2.2014.
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Area Affari Generali, Risorse Umane e

Organizzazione

. Servizio
Servizio .
Segreteria Servizio Anagrafe,
grerer Risorse Elettorale e Servizi Ausiliari
Affari
o " Umane Leva, Stato
Istituzionali "
Civile
Area Legale, Culturale, Sportiva
e Tempo Libero
I
[ I I 1
. Servizio Servizio
Servizio "
. Vizio Eventi Supporto
Servizio Comunicazione " P,
L Culturali, Giuridico,
Biblioteca e Sportello del "
Cittadino Sport e Contratti,
Tempo Libero Appalti e Gare

Sindaco e Giunta
Segretario Generale

Comitato
di
Direzione

Area Finanziaria e
Programmazione

\4‘—\

Area Territorio e Sviluppo

Servizio Controllo di
Gestione,
Informatizzazione,
Partecipate e "Controllo|
Analogo”

Servizio Bilancio,
Programmazione

e
Provveditorato

Settore Programmazione,
Pianificazione, Verifica

ica - S.I.T. e Patrimonio

Immobiliare

Settore Gestione Territorio,
Ambiente ed Attivita Produttive

Settore Lavori
Pubblici e
Manutenzioni

Area Servizi alla
Persona

I—I—I

Servizi Sociali

Servizio Istruzione,
Educazione e
Formazione

[

——

Servizio
Pianificazione e
S.I.T.

Servizio
Casee
Patrimonio

Servizio
Servizio Sportello Unico
Sportello Attivita
Unico Edilizia| | Produttive e
Ambiente

Area Polizia Locale

I—I—|

Civile

Servizio Presidio del
Territorio e Protezione

Servizio Polizia
Amministrativa

Assai utile appare raffrontare nel corso degli anni come si sia evoluto I’'andamento

occupazionale, che come é possibile vedere appena piu sotto é stato caratterizzato da un

costante e continuo decremento del personale dipendente:

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Donne 35 35 34 33 30 27
Uomini 80 80 76 76 75 68
Totale 115 115 110 109 105 95

Per I’anno 2015 si riporta anche la tabella di suddivisione per categoria del personale

dipendente coipendenti in servizio al 31.12.2015

Qualifica

Di ruolo

Di cui a part-time

Di cui in
distacco

In comando

A

5

Bl

10

B3

8

C

50

D1

15

N (D[P |-

D3

6

Dirigenti

0
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Segretario 1
Totale 95 8 1 1

In 6 anni si e quindi avuta una riduzione percentuale del 17,39%. Tale riduzione ha
comportato una continua ridefinizione dei ruoli e delle funzioni assegnati al personale
rimasto, che non ha comungue inficiato sui servizi erogati alla cittadinanza.

Detto decremento, seppur problematico dal punto di vista organizzativo, ha consentito
una sostanziale diminuzione della spesa corrente a tal fine destinata che ha
conseguentemente potuto essere utilizzata per altri fini definiti dall’ Amministrazione

Di seguito un semplice grafico dimostrativo di come si sia evoluta la spesa suddetta nel

corso degli ultimi 6 anni

EVOLUZIONE SPESA PERSONALE DIPENDENTE

2010 2011 2012 2013 2014 2015

€ 3.189.274,00 | € 3.206.876,00 | € 3.129.891,00 | € 2.950.271,00 | € 2.907.524,00 [ € 2.742.755,00

Diff.annua | € - € 17.602,00 |-€ 76.985,00 |-€ 179.620,00 |-€ 42.747,00 |-€ 164.769,00
Diff. 2010 | € - € 17.602,00 |-€ 59.383,00 [-€  239.003,00 |-€  281.750,00 |-€  446.519,00

OBIETTIVI E RISULTATI ANNO 2015

Dopo aver descritto gli stakeholders di riferimento, le risorse economiche messe in
campo dall’Amministrazione per perseguire gli obiettivi prefissati ed erogare i servizi
richiesti/attesi dalla cittadinanza, nonché il personale dipendente impegnato per garantire
il perseguimento di quanto piu sopra descritto, la presente parte di questa Relazione
trattera in modo schematico, per I’anno 2015, nel dettaglio i singoli obiettivi assegnati a
ciascuna Area/Settore in cui é suddiviso I’organigramma della “macchina” comunale,
dove per obiettivo assegnato deve intendersi tanto il perseguimento/raggiungimento di
obiettivi univoci e non ricorrenti, quanto la costante e ricorrente erogazione di servizio
“ordinari” che risultano comunque essere si elevata importanza per la collettivita
amministrata.

L’esposizione schematica di tali obiettivi con, a fianco di ciascuno, il loro grado di
perseguimento € stato articolato in base alla competenza primaria posta in capo a
ciascuna diversa Area/Settore in cui si articola I’Ente e rispecchia gli obiettivi affidati a
ciascun Responsabile di Area all’inizio dell’esercizio finanziario 2015 con
I’approvazione del Piano Esecutivo di Gestione:
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PROGRAMMA oo rcn  QEIETTIVO il ik st Finalita e interventi [ azioni %p avanz. Stato avanz. Peso avanz. LT
Finalita: Assistenza nelle pratiche amministrative per gli Organi
1-1-2 - Istiuzionali: Sindaco, Giunta, Consiglio, Capigruppe e
01-Servizi Riorganizzare & 1-1-2-1- Assistenza Commissioni. Gestione delle relative deliberazioni .
istituzionali, 01-01-Organi razionalizzare i agli organi CERIANI INTERVENTI/AZIONI: Corretio supporto amministrativo alle Obiettive
generali e di  istihuzionali processi gestionali, istituzionali e al CARLO MARTA (e | Flime e attivita poste in esse dagli organi elettivi e gestionali del Comune 100,00RAGGIUNTO g L operativo
gestiona amministrativi ed |Sindaco onde consentire il completamente del corretto iter procedimentale
operativi = decisionale dal quale poi far discenders |a concreta attuazions
delle decisioni delibarate
1-1-3-2 - Nell'ottica
di incentivare la
partecipazione della
collettivita aresina
alle scelte pil
importanti
riguardanti la ctta,
si procedera alla
01-Servizi 1-1-3 - revisione dello L
R R FINALITA": aumentare la partecipazione dells cittadinanza alke L
istituzionali, 01-01-Organi Trasparenza, Statuto Comunale e | CERIANI _ _ . — S Obiettivo
i o di thionali legalits o L alla successiva CARLO MARIA 01/01/2015  |30/06/2015 soelr_sbanzgnd_ng nguard.a:m la Citta e ognse.::re, in alcune 100,00 RAGGIUNTD 4 4,00 e
gene - - . m miterie, l'esercizio di una "democrazia dirstia’
gestions amministrazione  |adozione di un
regolamento
comunale ad hoc che
disciplini la materia
con particolare
riguardo alla
‘tematica dei
referendum a livello
locale
FINALITA": consentire alla cittadinanza,nel medio periodo, di poter
monitorare ['iter amministrativo delle pratiche che la riguardano,
1-1-3-3 - razionalizzando e diminuends contemparaneaments i costi della
ﬂl-Senl'iz'l 1-1-3 - Tra nza :;:th.wa amministrativa l:\ele'll:|s mﬂg@;ﬂm -
istituzionali, 01-01-Organi Trasparanza, Rar . CERIANI isposizione nuovo “manuale di gestione” dei i mentali iattivo
generali e di  |isttuzionali l=galita & buona ammmls!ra_hua £ CARLOD MARLA OL/01/2015  (31/13/2015 struments indispensabile all'attuazions pratica di quanto 100,00 RAGGIUNTD 2 3-00 operativo
gestions amministrazione I Ciae enunciato alla voce “finalita™ da farsi approvare dalla
dei documenti . P e .
Sovraintendenza dei Beni Archivistici). Quindi inizio operativo della
dematerializzazione con la digitalizzazione di deliberazioni,
determinazioni e della gestione del "protoc
1-7-1-1-
Soddisfacimento FINALITA": Il Servizio Demografico ha come finalita quella di
171 - puntuale e celere i in modo puntuale e celere alle richiesta della
015 01-07-E lezioni e Riorganizzare & delle richieste della popolazione in tema di "anagrafe”, "stato dvile”, "elettorale”,
chionali, mnsuhl'li-lancm toralizzare | u'l:hdi_rlanza in CERIAMI nionchédi assolvere agli adempimenti in materia "statistica™ per Obiettive
Jiedi popalar - i gestionali, materia . CARLO MARIA 01012015 |31/12/2015 |conto dello Stato sul proprio territoric. INTERVENTI/AZIONI: 100,00 RAGGIUNTD 17 17,00 operativo
E::me Anagrafe o stato F inicbrativi ed demografica, pur in Gshunemdanleepuiualeddlapnpulanenearsmrﬁldedﬂ,
civile i presenza di delle "emigrazioni” & "immigrazioni” & dellz liste elethorali per
foperathd contrazione delle adempiers agli obblighi in tema di consultazioni, nonché dells
risOrse umanse informazioni statistiche richieste dallo Stato in materia demografica
disponibili
1-10-1-1- Costante
menitoraggic della
1-10-1 - Migliorare spese in tema di
01-Servizi -I ﬂme o Wﬁ:‘:":“?d' FINALITA': Cunsa’tldal mﬁgﬁhremnnl:::pl.rrulade Ielespesej perlI: -
isttuzionali, 01-10-Risorse Z = e CERIANI remunerazions del parsonale e assimilsti onde disporre di tutke iettivo
gestione delle disponibili, 31/12/2015 |01/01/2015 100,00 RAGGIUNTD 12 12,00
smded pnae I i, oo ot e e ierrs e rcrse & e —
gestione economiche & contemporaneament =t pesas
(finanziarie & in tale ambito i
vincoli di finanza
pubblica
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P T "
- OBIETTIVD Raspon- Data inizio Data fine .. . L Individuale o
S5 PROGRAMMA bil, ist st struttura
STRATEGICO DBIETTIVOD Finalita e interventi [ azioni 9% avanz. Stato avanz. Peso avanz. o
1-10-2-1- Gestione &
l1-10-2 - sviluppo delle risorse
101-Servizi Nalorizzazions umane in un FIMALITA' : Corretta gestions "giuridica” ed "economica”™ del
istituzionali, 01-10-Risorse contesto CERIANI personale dellEnte. INTERVENTI/AZIONI: Puntuale gestione della Obiettivo
igeneraliedi  jumane i::: competenze | atterizzato dal CARLO MARIA 01/01/2015  [31/12/2015 posizione di ciascun dipendente e della comelata posizione 100,00 RAGGIUNTO e 13.00 operativo
gestions r=orse decremento del economica.
Umane numero complessivo
dei dipendenti
eeas l1-10-2 - 1-10-2-2- FINALITA': Erogazione di servizi stipendiali e previdenziali a favore
S B . Valorizzazione Erogazione di Servizi di altri enti, INTERVENTI/AZIONI: Eaborazione a favore di altre .
m;"“""i O1-10-Risorse  olle competenze |2 favore di altre cCEunmuu taRry |DUOL20E (31/12/2015 2 pubbliche smministrazioni di servizi in materia stipendiale & 100,00 RAGGIUNTD 5 5,00 Dh"*“;‘;
gener= & rmane delle risorse Pubbliche previdenziale con conseguents corrispettive a favore del Comune & opera
[pestione urmans Amministrazioni del parsonale che tale servizio ha erogatn
l1-10-2 - 1-10-2-3- FINALITA": salvaguardia della salute psico-fisica dei lavoratorn e
01-Servizi . - - . mantenimento dei livelli occupazionali esistenti necessari al
Valorizzazione Valorizzazione delle
istituzionali, 01-10-Risorse dalle ; del CERIANI DU0L0I5 |31/12/2015 comettn funzionamento della shuttura burocratico-amministrativa 100,00 RAGGIUNTD 6 500 Obisttivo
generdie di  umane e compelenze "I m"":a"ee CARLO MARIA dellEnte. INTERVENTL/AZIONI: Individuazione del medico b > operativo
gestions  mane organizzative competente & dello psicologo del lavoro rispetivaments per il
rga presidic sanitaric & la rilevazione dello stress lavoro comelato.
1-11-1-1 - Puntuala
gestione della
s Ll e 2:::::‘?:"” = FINALITA': Gestione puntuale della documentazione in arrivo e in
—— [ . e — partenza dal comune, INTERVENTI/AZIONI: Gestione puntuale e I
m;":"“i oL “;i"' senizi az'""a":nah :;';::;::‘;‘“I'id:md sz DU/0U/2015 [31/12/2015 \costante della comispondenza in entrats e uscita dal Comune cosi | 100,00 RAGGIUNTO a 4,00 D"'Eﬂl’j:z
gENEr P gener "“"’?ﬂi’;hﬁ“d e 9 da permettere sgli uffici di adempiere alle richieste della opera
operativi tempestivamente le cittadinenza / utenti.
incombenze loro
assegnate
12-9-1-1 -
Incrementars il
12-Dirith 13-05-Sarvizi f12-9-1 - decoro nella FIMALITA": individuazione del soggetto che gestira | sarvizi
sociali, politiche N Assicurare il gestione dei cimiteri | CERIANI cimiteriali comumali INTERVENTL/AZIONI: predisposizione bando Obiettivo
sociali 2 necroscopica & decoro 2 il rispetic [aresini cosi da CARLO MARIA 01/01/2015 [31/12/2015 di gara, effetiuazione della stessa & individuazione della soceta cui 100,00 RAGGIUNTD = =00 operativo
famiglia dei defunti riservare il dovuto affidare la gestione biennale del servizio cimiteriale comunale.
rispetto ai defunti
della Comunita
1-7-1-2 -
Inserimento nella
banca dati nazionale
presso il Viminale
1-7-1 - dei dati
01-Senvizi 01-07-E lezioni e L izzare o mancanti/ rettificati FIMALITA': realizzazione di un'unica banca dati con le informazioni
R consultazioni Sl . della popolazione anagrafiche della popolazione residents a livello nazionale a cui S
'Sﬂ"“;'“""i popalari - e j, @resina cosi da éﬁ% 01/01/2015 |31/13/2015 Faranno riferimento non solo i Comuni, ma llintera Pubblica 100,00 RAGGIUNTO 3 3,00 D"'E“"j:';
E:;.EE Anagrafe e stabo Fmﬂmﬁ completare, per la amministrazione e tutti colors che sono interessati ai daki opera
civile i parte riguardante il anagrafici, in particolare i gestori di pubblici servizi
jopessinn Comune di Arese,
dell'Anagrafe
Mazionale della
Popolazione
Residente
01-Serizi I_jl:'u'a _ FINALITA': Individuazions, tracciatura e informatizzazione dei
— P - 1-11-3-9 - procedimenti amministrativi dell’Ente cosi da consentire la totake I
m;“:h"i 01 ll.jil:n sEVE hrga::r\:‘za, |Trasparenza m 01/04/2015 |31/12/2015 [frasparenza dell'attivits amministrativa comunale. Sﬂ,ﬂd::g:lm%m 2 1,20 EhET;:'
gENer gener : ".sh_h““'. '®  |lamministrativa INTERVENTI/AZIONE: Individuazione, catalogazione e creazione pera
= dei workflow dei procedimenti amministrativi dell'Ente.
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e _ ~ FINALITA': mdmdﬂhmm
ﬂlfﬂ_’mh [1-11-3 111310 Piano delFArea, la piena trasp 2 delle aktivits o i con
adi 15 |31/122015 |particolare riguardo a quanto previsto dal "Programma Triennale
gen= per la Trasparenza e Integrita™ approvato con deliberazione di
gestion= |G.C. n. 17/2015
FINALITA': Lennrms.laTraspar-nasmmperch'eplula
1.11.3.11 - attuazione ai principi della trasparenza, presupposto ir il
01-Cervizi -11-3 - ali tazione mfmm drlthl::wil e;cihudaps::e_rdadiaﬁm—
. . ~ - . . servizi. Obiettive & linvio all'Ufficio per rasparenza
m‘:'; El 11'""“9"'“’ T’“s""’.":““' mh";::':ﬁ m 01/01/2015 [31/12/2015 |dei dati oggetto di pubblicazione obbligatoria in forza del D.Lgs.
[genersh m““*’. .Ib"". = rda“ﬁ"mﬁﬁ"a“h 33/2013. INTERVENTI/AZIONL: rispatto degl obblighi di
g - pubblicazione previsti dal D.Lgs. n. 33/2013 nellambits della
rasparenza sezione "Amministrazione Trasparente” sul sito istituzionale del
Comune.

operativo
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Finalita: Prevedere, effethuare, gestire, controllare e rendicontare
attraverso le scritture finanziarie ed economiche di contabilita ogni
attivita dell Amministrazione Comunale. Interventi/azioni: II
senvizio si occupa principalmente delle seguenti attivita: 1)
Verifica, controllo & registrazione di tutti gli st che comportano
entrate ed uscite per I'amministrazione comunale, dalla fase della
previsione , alimpegno di spesa, al pagamento (indice di
tempestivita dei pagamenti) ed alla rendicontazione, istruzione di
determine & delibere che necessitano del parere di regolarita
mThhlE.E]gEhnulierﬂEhiamtnadEpﬂrepmml
miezzi finanziar necessari ad effettuare gli investimenti previsti
dall'Ente; 3) gestione fiscale - IRPEF INPS IRAP IVA; 4) Gestione &
menitoraggio delle entrate dell'Ente con particolare attenzions alla
loro realizzazione nei tempi previst; 5) gestions economale ed
anticipazioni di cassa per acqushrrml.tleurge‘rh &)
peﬁpmﬁddbimdptmm scadenze fissate
dalla normiativa. 1l bilancio preventivo contiens tuth gli
stanziamenti in entrata 2 uscita necessarni allo svolgimenta delle
delle sttivita dell'Ents ed 2l raggiungimento degli obiettivi fissati
nel PEG. E' compito del servizio verificare ['esigenza di eventuali
wariazioni di bilancio e di effetiuare le verifiche sugli equiliba di
bilancio in fase di gestione, almeno una volta l'anno, entro il 31
luglio; 7) predisposizione del conto consuntivo e del conto del
patrimonia riepilogante tutte le scritture finanziarie ed
economico [patrimoniale per determinare 'avanzo o il disavanzo di

partita doppia: oftre al bilancio finanziario, viene affiancato il
bilancio suddivisa per centri di costi, Infath, ogni movimento
finanziaric viene analizzato e tramutato in una saithura di partita
doppia, con il criterio dell’assegnazione dei costi & dei ricavi di
competenza. Questo permette di gestire lintero ente e i singoli
culhldocsbmsa:haﬂaﬂe:i‘un’nmpwﬂa 1

patrimonio attivo e passivo, dei crediti e dei debiti e I'andamento
della gestione; 9) gestione dei tributi: aliquote e regolamenti,
collabora ed interagisce con Gesem Sil, ne contralla loperato e
definisce le strategie in merito ai tributi comunali; 10) monitorars

nke |a gestione, sia di cassa che di competenza, &l fine
dlmlsakimuginrrﬂluddpdhdls\dmihmn]

Redazione documentaziones preliminare a supports dell'attivits
dell'Drgano di Revisione. Eventuale partecipazione, se richiesto,
alle sedute dello stessa.

amministrazione; &) bilancio economico redstto con il metodo dells

100,00 RAGGIUNTO
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01-Sarvizi
istituzionali,

med

31/12/2015

Finalita: garantire la realizzazione degli obisttivi programmati, la
'imparzialita ed il buen andamento della Pubblica
Amministrazione, la trasparenza dell'azione amministrativa, il
controllo periodico dell'attuazione degli obiettivi e, in caso di
scostamenti dalle previsioni, la messa in atto di tempestivi
cometiivi, Inberventifazioni: gestione dei processi di pianificazions,

= delle sthivits struthurali utilizzando, per la parte economica e par
le associazioni ai centri di costo, | dafi estrapolati automaticamente
dal gestionale finanziario. Con lintreduzions del referto annuale
del Sindaco {art. 148 del TUEL), viene predisposto un documento
che evidenzia la regolarita della gestione & l'efficacia =
adeguaterza del sistema dei controlli interni.

periodica dello stato di avanzamento degli obisttivi

100,00 RAGGIUNTO

Ai sensi del D.Lgs. n. 118 del 23.06.2011 con all'oggetto:
"Disposizioni in materia di armonizzazions dei sistemi contabili &
degli schemi di bilancic delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro
Organismi, a norma degli artt. 1 e 2 della Legge n. 4220097, che
sancsce ['obbligo da parte di Regioni ed Enti Locali di adottare
sistemi di contabilita omogensi, garantendo la rilevazione unitaria
dei fatti gestionali sia sotto il profilo finanziaro che economico-
patrimoniale, il Comune di Arese con deliberazions di Giunta
Comunale n. 54 del 27.03.2013 ha espresso la volonta di
partecipare alla sperimentazione di cui alla normativa sopra
richiamata.l 'esercizio 2015 & il secondo di esercdizio in
armonizzazione, FINALITA": Risccertamento straordinario dei
residui athivi & passivil 31/12/2014, Redazione del hilandio di
previsions finanziaro annuale di competenza e di cassa e
pluriennale di competenza secondo i nuovi schemi. Nel 2015
redazions del rendicanto della gestione 2014 costituito dal conto
del bilancio, dal conto economico e dallo stato patrimoniale
secondo un nuove piano dei conti tenendo dei codici SIOPE =
COFDG. Redazione del Documento Unico di Programmazione
2015, Adeguamento del bilancio comunale ai principi contabili
relativi alla sperimentazions

100,00 RAGGIUNTO

10
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PROGRAMMA OBIETTIVO OBIETTIVD Respon- I)damlﬂzf-e Finalita & int e o Stat Peso o avanz. ;ﬁu-lﬂ:u
Finalita: Monitoraggio periodico delle partecipazioni in societa,
ariende, istiuzioni, fondazioni, consorzi, associazioni e in btk
quegli erganismi dove il Comune abbia una partecipazione.
Inberventi/azioni: Svolgimenbo adempimenti begati alle diverse
1-3-2-1 leggi finanziarie & alle afre norme in vigore, che prevedanc la
Ottimizzazion comunicazione di una serie di dati: al Ministero della Funzione
e della qualita Pubblica, sul sito del Comune e alla Corte dei Conti. Al fine di
dei servizi avers una banca dati ordinata, completa e sempre aggiomata i
1-3-2 - Controlle | erogati dalle dati sono skati inseriti su un apposito software di gestione che &
oseva  LoUTE e [ relativ ol controllo aulle meur:a:ekﬂf i o, 1o
= SConomica, m al per pa pal 3 consul i sono: I
m:'“"“i finanziaria, valorizzare sinergie medianter il ;mia 01/01/2015 |31/12/2015 ['anagrafica (ragione sociale/P.I jsede legale 2 operativa/quata di 100,00 RAGGIUNTO ls,.00 (et D
general & programmazions e e migliorare i controllo partecipazione), compesizione del C.d.A., Collegio sindacale/ e
gestione provveditorsto risult=t analogo e revisori dei conti, compensi percepiti dai singali componenti, hutti i
conseguibili quello dati di bilancio di dasoun Organismo partecipato a tutte le
esercitato operazioni di cessione quote, dismissioni, fusioni, scissioni.
sugli uffici & Effettuare la nomina di dirigenti, consiglieri o di qualsivoglia
sarvizi organismo di controlle delle Societa Partecipate con procedure
dell'Ente trasparenti, secondo principi mesitocratici & ponendo particolare
attenzione alle pari opportunita. Finalita: Ottemperanza alle
disposizioni legislative & regolamentari in materia attraverso una
consultazione immediata di tutti | dati, con possibils di avers la
cronistoria delle varie movimentazioni nel tempo s
Con deliberazione del Consiglio comunale n. 19 del 31.03.2015 <
1-3-2-2 - & disposto di di prendere atto ed approvare il Piano operativo di
1-3-2 - Contralle | Pi2M© ti_ ] r.?nmallzza'aone_de!le societs e delle partecipazioni sodetarie
01-03-Gesti delle . —_.__lrazionalizzazi direttamente ed indirettamente detenute dal Comune di Arese e la
01-5enrizi| e coromi o d:rlErrtlpEII one delle -e”laﬁva mlazi?:{temica, in dﬁenwy?aﬂlzlﬁ':dspnﬂzn;;; cui o
stituzionali, - Societa FALDETTA alla Legge 23/12/2014 n. 130, Ai sensi esima y Obiettivo
penerbia g [OVANE, valorizare sinergie| |y hate,  [MARIA TERESA L0605 (31/12/2005 L S dicembre 2015 dovranno essere sthuste le scelte 10, 300 operativo
gestions ""’g'a"'"ml 2 Egtmm' al fine di lillustrate nel piano ed entro il 31 marzo 2018, dovra essere
C ikl ridurne, se approvata dal medesimo Organo una relazione sui isultati
consEg possibile, il consaguiti, Tale relazions sara trasmessa alla competents sezione
numero della Corte dei Conti e pubblicata nel sito internet istituzionale
dell'amministrazione,
Si occupa della gestione dellinventario dei beni mobili comunali,
1-3-3-1- affethuata con tecnologia RFID (stichette a radiofrequenza) , della
Espletamento gestione del magazzine e della gestione del parce automezzi
degli acquisti nonché di tuth gli acquisti richiesti dagh altri uffici comunali quali
133 utilizzando le beni di III"EL;I'I:I, materiale d:i| cancelleria, Exh,nr;mgl:m
. 01-03-Gestione . . piattaforme informatico, divise, contratti di manutenzione e noleggi are
01_-5&:1-;"‘ SConomica, ﬂma];—;n::e telematiche & FALDETTA 2d hardware, contrati di noleggio dei fotocopiatori multifunzione. Obiettivo
'Shh'"al. g [fnanziaria, razonaizzare i |incrementand| oo S0 01/01/2015 (317122015  |Dbiettivo prioritario & I'acquiste di prodetti e fomiture che 100,00 RAGGIUNTD 7,00
generali & . processi gestionali, : N - —k Zrn _ operative
- Programimiazions imictrativi ed ola rispecchiano le norme ambientali di prodotto come richiesto dai
|gestione provveditorato = percentuale criteri di GPP e nei fogli patti e condizioni che normano le
R di acquisti a procedure di acquists del Comune di Arese, Tuﬂ:gllanql.lsh{salvo
basso impatto miotivate eccezioni previste dalle norme) veranno
ambientale tramite piattaforme eketironiche, convenzioni e centrali di
ed ecologici committenza. Dal 2015 si accupa della gestione dal ssrvizio di
pulizia dellEnte.
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DL 66/2014 prevede che le pubbliche Amministrazioni Locali
tratting solo fatture eletironiche inviate & ricevute tramite il
Sistema di Interscambio. A& 13l fine & necessario pofer acquisire,
tramite PEC, nel sistema delle fatture in entrata i file in formato
elettronico provenient dal SDI & successivamente inolrarli agli
uffici tramite il software di gestione documentale (scrivania

& tenuto all assohimento dellimposta in luogo del cedentz o
prestatore. significa che |a transazione & soggetia
all'imposta la quale & assolta dal compratore. Il venditors emethe
fattura senza addebitare impasta, applicande la norma che
prevede |'utilizzo del regime del reverse charge (articolo 17
comma 6 del Dpr 633/1972). Il destinatario integra la fattura
ricevuta con l'indicazions dell'sliquota & dellimporto propria della
operazione, registra il documento sia nel registro IVA delle fatture
amesse sia nel registro TVA degli acquisti (rends neutrale Meffetto
della imposta sull'acquisto, pertanto non pud essere utilizzata in
dedizione al momento della liquidazione periodica).

LERER g { wvirtuala), Non appena la software house avra aggiomato i
limanim:e elattronica), EALDETTA programimi relativi anche lz liquidazioni seguiranno un iter
. onali,| PHtimizzazion mmm’n&fm 31/12/2015  [totalmente informatico allinterno del software Sicraweb,
@l tivi ed "le dei processi consentendo di arrivare alla loro firma digitale e alla conseguents
T informatici al completa dematerializazione del procediments. Lo stesso verra
pre=L ne di una previsto per Memissione di fatture attive, utilizzando anche per
Flnaggiure scoe firma digitale e flussi informatici prodotti dalla contabilits ed
renza inviati al sistema di interscambio. Finalita: Eliminare totalmente i
degli atti flussi documentali cartacei in entrata verso gl uffici, Diminuzions
delle P-A- dei tempi di pagamento della fathura come previsto dalle norme
suropee, adeguamento alle nome.,
La nuova legge di Stabilita 2015 ha previsto per ke pubbliche
amministrazioni che acquistano beni e servizi, qualora non siano
soggetti passivi dell' VA, di versare dirsttamente all'erario I'imposta
sul valore aggiunte addebiata in fattura dai loro fornitord. Cio
significa che saranno le PA a liquidare FIVA sugli acquisiti effethuati|
serza che debbanc provveders i loro fomitor. Tale meccanismo
che si chiama split payment & una misura attusta al fine di evitare
le mumerose frodi in ambita IVA 2 la continua e inassidahbile
avasions fiscale che attanaglia |'Thalia da wari anni. Si applica dal 17
gennaio 2015 alle operazioni fatturate da predetta data inpoi e
per le quali FTVA diventi esigibile alla stessa data. Limposta
1-3-3-3 - diviene esigibile 2l momento in cui ks Pubblica Amministrazions,
Applicazione cioé Facquirente, riceve la fattura dal fornitore per il bene o la
delle norma prestazions acquistata ed in caso di ritardo & omesso versamento
01-03-Gesh 1-3-3- relative allo VA da partz della PA, & prevista una sanzione pari al 30%
01-Servizi 8 |Riorganizzare e |split payment dell'imports non versato. Non si applica lo split payment per i
stituzionali, I ; ria- razionalizzare i ed al reverse | FALDETTA lotfor/a015 | 3/12/2015 compensi per prestazioni di servizi in cui Fente pubblico, & il 100.00
adi " processi gestionali, charge al fine MARLA TERESA sostiuto dimposta ed effettua ritenute alla forbe. Si veda il nuove T
ﬁ: mmleannﬁumﬁwed di limitare art.17-ter del DPR 633/1972, introdottn dal comma 629 lettera b)
operativi I'evasione della Legge di Stabilita 2015, Linversions contabils, o reverse
fiscale dei charge & un particolare meccanismo di applicazione delll IVA , par
fornitori delle =ffetto dal quale il destinataric di una cessione di beni o
P-A- prestazions di servizi, se soggetto passivo nel temritorio dello Stato,
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1-4-1-1 -
IUC: Calibrare

La legge di stabil#a 2014, ha sthuato 'ennesima riforma della
(fiscalita immobiliare, con |'istihuzions, dall'01/01/2014, dell Tmposta
Unica Comunzle, denominata IUC, un acrenime che riassume tre
distinti prelievi: Imu, Tasi & Tari. 1l relstive regolamento & stato
approvato con deliberazione del C.C. n. 33 del 27/3/2014. T
binui . : i, ot in conti ;

Successivaments si valutera la possibilits di riutilizzare gli athuali
centralini presso le scucke,

sono: TOSAP, Canone patrimoniale non ricognitorio, Imposta sulla Obiettivo
T e e Fis pomsaments 100,00 RAGGIUNTD "
tributi e servizi, ove e se possibile, sul conto Banco Posta tramite
holletting o dirsttamente con bonifico bancario, anche tramits
pagamenti on-line. Finalita: applicazione della normativa tributaria
wvigente per assicurare al Comune e risorse per finangiarie i serviz
che |'Ente assicura ai cittadini, in parte compensative dell'entita dei
trasferimenti erogati dallo Ststo. La gestion= avviene in
collaborazione con Gesem Sd.
1-8-1-1 - [l progetto preveds ciin‘derm!ﬂa'elatxrdugia]?relarde
Busi fonia collegando la sede di Via Roma 2 con modalita VOIP (Voice
1-8-1- Continuity: aver IP- Voce ramite protocolle intemet) alle sedi periferiche del
 asionai ies [attuazione mgp‘ﬁamﬁhh?hm.mnguhm Obietti
rstiuzionali, 01-08-5tatistica e [razional i g i possibi COMversazioni ¥ iettivo
meﬁ sistemi informativi pruc&iqﬁﬁmi.de!p:mw MARIA TERESA [QUOL0IS  |3UAZ0IS | o i una connessione intemet o un'altra rete dedicata che 100,00 RAGGIUNTO operativo
i amministrativi ed perdita di dati| utilizza il profocollo IP eliminando relative centrali di commutazions
operativi & fermi di = il tofale abbattimento dei costi di telefonia tra le sedi dell'ente.
sist |Successivamente si valutera la possibilits di rutilizzare gli attuali
centralini presso le scucke,
1-8-1-2 -
ml Illpmgdtnpteuede ciin‘q_ﬂermmla’elatx:nlug'a]ipnelardl_a
fonia con fonia collegando la sede di Via Roma 2 con modalita VOIP (Voice
1-8-1- tituzione aver IP- Voce ramite protocolle intemet) alle sedi periferiche del
Riorganizzare e | tralini m[P;i:alnmle,k:ghrﬂeeSermSucEi)E'n ! o
razionalizare i - tecnologia rende possibile effettuare conversazioni telefoniche Obicttivo
processi gestionali,| PP501et €00l ora TERES (QUOLDIS (SUIHI0IS |0 i una connessione intemet o ur'altra rete dedicata che 100,00 RAGGIUNTO operativo
amministrativi ed utilizza il profocollo IP eliminando relative centrali di commutazions
operativi Iy — e il totale abbattimento dei costi di telefonia tra le sadi dell'ente.
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Eﬂ,l]l]IE RAGGIUNTO

‘Gestione server e rete, applicativi gestionali e assistenza utenti
1-8-1-3- comunali, Manutenzicne e gestione apparat hot spot (connettivita
CED: intemet wirsless). Mel 2014 & stata aggiudicata la gara relativa al
garantire il servizio di gestione & manutenziene dei sistemi informativi per 3
corretto anni. Mel 2015 il CED sara impegniata, inokre, nell'afiancare gli
1-8-1- funazi uffici comunali nei seguenti progetti: a) dematerializazione b)
01-Servizi |Rirganizzare & |o della rete "aﬂumaleﬂrmc)haqnmﬁaemmm
istituzionali, 01-08-Statistica & | razionalizzare i infotelematic | FALDETTA 301302015 comunale |aboriosa sara l'informatizzazione di 100
generalie di  |sistemi informativi |processi gestionali, |a del MARIA TERESA tutti i procedimenti amministrativi) d) business continuity &) rete U
gestiona amministrativied |[Comune, fonia e seguira i relativi lavori. Redazione e approvazione da parte
operativi necessaria della Giunta Comunale del Piano triennale per Iindividuszione di
all'erogazions misure finalizzate alla razionalizzazions dellutilizzo delle dotazioni
dei servizi strumentali, autovetbure di servizio, beni immobili, apparecchisture
alla di telefonia mobile, In detto piano si evidenziano la sfuazione
cittadinanza- athuale e l'opportunita della realizazione di eventuali progetti
(Fukuri
1-8-2-1-
Corsi di
fi ione al
personale e ai|
cittadini, al
ne di
aumentare il
livelle di E’ prevista l'organizzazione di un corso di informatica gratuito
1-8-2 - Maggiore | "alfabetizzazi rivolto ai cittadini, della durata di 8 lezioni da 1,5 h cad. Tale corsa
01-Servizi possibilita di one digitale”™ sara effethuato nelle ore serali e prevedera sia 'approfondimento
istituzionali, 01-08-Statistica @ | Partecipazione e | per FALDETTA 31/12/2015 di concetti teorici, sia esarcitazioni pratiche ed operstive. Nel 2015
generalie di  |sistemi informativi | maggiore: permettere a MARIA TERESA si prevede di effethuare un corse di
gestions informazione si | butti un aggiomamentoyapprofondimento al personale comunale sulls
cittadini maggior d alizzazi Finalita: inft e di base dei
nuovi media
ipare in
modo attiva
ad una
r
sempre pill
digitalizzata

Obiettive
7. "
.00 operativo
Obiekti
050 ti
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Favorire il controllo sociale sull'azione amministrativa considerando
1-8-1- assicurare i \ghi utenti [ cittadini come obiettivo dell'azione del Comune,
. h valori Obiettivi 2015:a) implementazione della visualizzazione con
"‘"’_“-‘““i““_’ costituzionali FALDETTA aggicmamento in reale del numera di accessi e visitator
- frazonal ! dell'imparziali| 31f12f2015  |enkro il 30/09/2015 b) predisposizions progetio &
mm:’lﬁedelhnl cronoprogramma per implementazione di procedure informatiche
pEmministratiyi d to nelle pubblicazioni obbligatorie entra il 30/06/2015 c) piano di
[ delle P.A. informatizzazione art. 24 comma 3 D.L. 90/2014 - valutazions
sceta delle soluzione da adottare entro il 30/09/2015
la diffusione
della cultura,
della legalita
e
dell'integrita
1-11-3-17 - Le norme sulla Trasparenza nascono per dare piena sttuazione ai
Alimentazion principi della trasparenza, presupposto indispensabile per il pieno
i 1-11-3 - & tempestiva esercizio dei diritti civili & politici da parte dei cittadini — utenti dei
li, 01-11-Altri servizi | Trasparenza, sul sito FALDETTA 31/12/2015 servizi, Obisttive & linvio all'Ufficic per |a Trasparenza dai dati
di  |generali legalits & buona | istituzionale |[MARIA TERESA oggetto di pubblicazions cbbligatoria in forza del D.Lgs. 33/2013.
amministrazione | dei dati [INTERVENTI/AZIONI: rispetto degli obblighi di pubblicazione
relativi alla previsti dal D.Lgs. n. 33/2013 nell'ambito della sezione
" Amministrazione Trasparente” sul sito isttuzionale del Comune.
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OBIETTIVO Respon- Data inizio Data fine - e - P %o avanz. Individuale o
MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVD ~ N Finalita e interventi | azioni avanz. Stato avanz. Peso
STRATEGICO sabile prevista  prevista = ! o e e
10-5-2- Migliorare FINALITA' incremiento km piste cidabili & numero posti auto -
la sicurezza della  |10-5-2-1— miglioramento della sicurezza stradale sttraverso intervent di
10-Trasparti @ |L0-05-Viabilitz &  rete siradale & Interventi sul MENGTTI restringimento corsie di marcia. Obicttive
diritho alla nfrastruthure ciclopedonale ed | sistema viario |, Lo j01f01/2015  |31f12/2015 INTERVENTL/ AZIONI: ristrutturazione assi viari con 100,00 RAGGIUNTO 9,00 "
mobilita stradali efficientaments  |d'attraversam realizzazions di piste ciclabili 2 riduzione ampiezza camreggiate ope
"sisterna ento stradali; sostiuzione degli impiant di illuminazione obsoleti con
parcheggi” nuove strubiure con corpi illuminant a led.
1-5-1 Mamutenare
01-Servizi 01-05-Gestione dei ™ valorizzare il 1-5-1-1- FIMNALITA': effethuare interventi di manutenzione ordinaria e
istituzionali, - - patrimonio Interventi in | MENOTTL straordinaria di edifici & srutture pubbliche. INTERVENTI [ Obisttivo
generali e di :::_I dar!arlali 3k pubblico, amministrazi ANNAPADLA [puoyz0ts (31/12/2015 AZIONI: - esecuzione diretta di interventi di manutenzions 10, T (+:00 operativo
gestions garantendons la  |one diretta ardinaria, da parte dei collaboratori oparativi del Comune.
fruibilita ai cittadini
1-5-1-2-
Supervisions
attivita
1-5-1 Mamutenere manutentiva
LS, i seorn st izl o | Con s o e g o, d e 3 -
i e:i beni demaniali 2 pubblico, sportivo ANNAPADLA 01/01/2015  |31/12/2015 |concessionario del centro sportive comunale, anche mediante 100,00 RAGGIUNTOD 1,00 aperative
B;:-m patrimoniali karantendone I [comunade & visite programmate (min.2 all'anno) & visite non programmate.
fruibilita ai cittadini interventi di
manutenzion
e
straordinaria
1-5-1 Manutenere
01-Servizi 01-05-Gestione dei = valorizzare il 1-5-1-3-
istituzionali, . - patrimanio Gestionea e MENOTTL Manutenzione programmata /o a guasto (a seconda della Obisttive
generali e di :::_I dar!arlali 3k pubblico, manutenzion ANMAPADLA [ov/onj2015  [31/052015 tipologia degli appalt in essere). 100,00 RAGEIUNTO 2.00 operativo
gestions garantendone la  |e impianti
fruibilita ai cittadini
1-5-1-4-
Ristrutturazio
1-5-1 M ne immobile
- h comunale
“PWI_ 01-05-Gestione des® YaRrizared o  ato ad MENGTTL FINALITA': conservazione del patrimonio comunale. AZIONI: e —
m:‘a"‘i beni demaniali :f'"""'" edilizia annApaDLs  [PL/OL/2015 31052015  |verfica tramite personale intemo del progetto preliminare, 100,00 RAGGIUNTO 1,00 o
B‘;’“E patrimaniali Bamhimm' oo |, |residenziale validazione e approvazione dello stesso entro il 15/12/2015, =i
fruibikta ai ctacin|Publics sito
in Via
Repubblica
29
1-5-1 Manutenere |1-5-1-5
01-Servizi 101-05-Gestione deil® valorizzare il -Realizzazion FINALITA": metbere a sistema |‘archivic comunale e ottimizzare lo
stiuzionali, - . patrimonio e nuovi MENOTTL stoccaggio materiali di proprieta comunale, AZIONI: werifica Obiettivo
generali e di hE". dﬂr{arlal_ e pubblico, archivio e ANNAPADLA oo 2015 |31/05/2015 tramite personale intemo del progetto preliminare, validazione 100,00 RAGGIUNTO 100 operativo
gestions patri ' garantendone la  |magazzino approvazione dello stesso entro il 15/12/2015.
fruibilita ai cittadini|comunale
1-5-2 Miglorare |, =
uls;:l.lzulal 01-05-Gestione dei - e della Monitoraggio MENGTTI FIMALITA': rilevare eventuali anomalie nei consumi, AZIONI: Obicttive
o benidemaniaie | TLeRRE PEE utenze aNnapaoLa  PL/O12015 |31/12/2015 rilevazions semestrale di consumi di scqus & ges =d snnusle di 100,00/RAGEIUNTO 2.00 =
F::'E patrimoniali i comunali corente elsttrica ope
iche (acqua & gas)

49



FIMALITA': rispetto degli equilibri di bilancio & del patto di stabilia.
MENOTTI |INTERVENTL/AZIONI: programmare gli interventi in funzione delle Obisttivo
ANNapaOL | CMOURMIS 31122015 d'sp-ml:iia‘;aﬁ'laﬁarie. monitoraggio costante dello stato degli 100,000 200 operativa
impegni e dei pagament
4-2-2 Migliorare la |riqualificazion
sicurezza & il aa MENGTTI FIMALITA": Migliorare |a sicurezza ed il confort dei fruitori della Obictti
comfort dei fruitori risanamento ANNAPAOLA 101012015 | 31/12/2015 |struttura scolastica. AZIONI: intervento di riqualificazicne e 100,00 RAGGIUNTO 16,00 o
della s.h'll:h.le scuola risanamento scucla elementare Europa Unita. F==Lm
scolastiche elementare
Europa Unita
4-2-2-2 —
4-2-2 Migliorare la ::“"'ﬁm“"
04-Isinzione e 04-02-Altri ordini  |sicurezza e il ~ FINALITA': Migliorare la sicurezza ed il confort dei fruitori della N
dirito allo |diistruzione non  [comfort dei frutori T | o4 QU015 31/12/2015 |struttura scolastica. AZION: intervento di riqualificazione 100,00 RAGGIUNTD 6,00 L=
studio universitaria delle struthsre 1 tare risanamento scucla elementare Giovanni Pascoli. L
scolastiche -
Giowvanni
Pascoli
4-2-2-3 —
finanziate
dall'Amminist
4-2-2 Migliorare |a |F3Zi0Ne con
04T ione e [04-02-Alri ordini | sicurezza & il progetiazione Mﬁ'quﬂmﬁlaelaql.diadelafuﬂmsmlashﬁ, o
. B N R .|e DL esterne: | MENOTTI rendendo disponibili nuovi spazi per athivita "speciali” AZTONI: Obiettivo
L PEETEC | B e = anNnAPADLA  [PMOL20IS 13T1200S (e rare il piano seminterrato della scuols, atualmente "a 100,00 RAGGIUNTO 300 operative
studio universitaria delle struthure ristrutburazic ruskico™
 olastic
ne
seminterrato
scuola
elementare
Don Gnocchi
5-2-1-5 -
05-Tutelae  [05-02-Aktivita realizzazione
e bm done  [ulturai o divers (57271 Promazione | TUOVS MENCTTI & |sy/tora0ps [FINALITA' offire alla cittadinanza nuovi spazi aggregativiz un e L 00 Obisttivo
e M n;“ "E““t' WS della cultura mlplmd'im JannapaoLa (0101201 122015 sovo centro civico - bibliotecs comunale ALY operativo
culturale biblioteca
comunale
- 5-1-1- Sport e 6-1-1-3 — , g
06-Politiche FINALITA': adeguare il camipo di basket della palestra del CSDA a I
|giovanih, sport (05 01-Sporte :?"W I:J:.u _ |Messa Lﬂw ;“m joforizoas  |3ar12/2015 m'r;f;FlP Az;gm: eazg;:lre i lavori strumentali alfomologazione | 100,00 RAGGIUNTO 1,00 L=t tvo
= tempo libero g . FIP campo da basket CEDA
socialke basket CSDA
- 6-1-1- Sport e
0E-Politiche 6-1-1-4 — P
. z 1-Spaort & t=mpo libaro: = N MEMNOTTI ) = Obisttivo
iovanili, sport F:"hm _ihﬁ: T e Realizzazione |[EUOTT rmlnﬂms 31/12/2015  |AZION: realizzare lo skatepark 100,00 RAGGIUNTD 100 =
SOCId
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S OBIETTIVOD Respon- Data inizic Data fine .. . L. 90 avanz. Individuale o
S5 PROGRAMMA
STRATEGICO OBIETTIVOD bil st it Finalita e interventi | azioni % avanz. Stato avanz. Peso t di <trutt
6-1-1-5—
Realizzazione
opere di
—— 6i-i-spot = |completamen FINALITA': Completars |z opere sccassorie afferenti al
) : 06-01-Sport e tempo libero: . MENOTTL nuove centro civico — biblicteca mmmale ed ampliare Pﬂﬂula Dbiettive
\giovanili, sport tempo i  ilancio & funzions ;E;bu civico |, oanania 01/01/2015  |3L/12/2015 udico-culturale. AZIONI: verifica, vali e e < del 100,00 RAGGIUNTD 2,00 oparati
peli=s sociale C:Hr:lmmalee progetto definitivo-esecutivo entro il 31/12/2015.
realizzazione
ludoteca
comunale
8-2-3-1—
08-02-Edilizia messa in
08-Assetio del |residenziale |8-2-3 - Migliorare |sicurezza ed
territorio ed pubblica e locale e I'efficienza effidentamen| MENOTTL FIMALITA'": messa in sicurezza ed effidentamento energetico Obiettive
ilizia piami ilizia energetica i |to energetico ANMNAPAOLA i i Via i 2. AZIONI: ristrutturazione: operativo
ecilizia abitativa piani di edil degl U200 (U205 | e pubbbico di Via Caduti 100,008 EE e 2
SCONTMico- edifici comunali  |edificio
popolare pubblico di
Via Caduti 2
G}S'Mhm e FINALITA sridurre/evitare i fanomeni di esondazione nel territorio
09-01-Difesa del  |3-1-1 -Garantire |2 MEMOTTIL aresing ed in quelli limitrofi. AZIONI: effettuare gli espropri Obiettive
h.rld_a dd suolo difesa del suole | Voo CrET ANNAPADLS o005 (/1272015 finalizzati alla realizzazions della vasca volano di competenza L e 1.00 operativo
EeiTitonio & regionale e
I'ambiente
-2-1-1 -
19-Svilu Garantire la
b;":; 09-02-Tutela, 9-2-1 Garantire la |sicurezza dei FINALITA':garantire [a sicurezza dei parchi gioco aresini, AZIONI:
valorizzazione & | conservazions del |parchi gioco | MEMOTTL ncarico a Soggetto accreditato per ispezionare i parchi gioco Obisttivo
h.rld_al C.HE recUpeEr patrimaonio verde | aresini ANMNAPADLA ou/o/2015  [31/12/2015 individuando gli interventi da eseguire; far esaguire gl inteventi da 100,00|RAGGIUNTO .00 operativo
dell ambien ambientale comunale mediante loro Dtte specializzate; certificare i parchi gioco
nwessa a
norma
u}ls'i'.”b;":; 09-02-Tutela,  [9-2-1 Garantire la 9'52':. 'II )
valorizzazions & conservazions del N MENOTTL FIMALITA :migliorare la fruibilits degli spazi pubblici Obisttivo
I‘.l.rld.a c_lde satrimonio pﬂnf’:'l:ib: sul ANNAPAOLA W01/01/2015  |31712/2015 AZTONT: uire 165 ine 100,00 RAGGIUNTD 3,00 oparati
territoric ambientale comunale territ
['ambiznte comunale
09-05-Ares
03-Sviluppo ~ .
sostenibile e W parchi 351 *3"'_""';3"“ 9-5-1-1-- MENGTTT FIMALTTA': Migliorare | visibilta dei cartelli stradali, mighorare la —
tutela dal " I'me ‘““S.:::"E Potatura annapapLs  OL09/2015 31122015 |oulizia dei tetti degli immobili comunali e garantire |a sicurezza dei | 100,00 RAGGIUNTO 1,00 o
Eeritonio & natulral' ties = |:a1]1 e anno 2015 parchi pubblici, AZIONI: esscuzione di inkervent di potatura, ope
dell ambient= .
forestazione
-3-1-2—
05-Swilu 09-05-Aree Manutenzione
h"i':’ protette, parchi [9-5-1 -Garantire |a | del verde AT . S
cuteladel | otureli forsenvazione del |pubblico MEMOTIL  lovfov2o1s 31202015 e 100,00/RAGGIUNTO 5,00 e
horio @ protezione patrimaonio verde | comunale, dei ANNAPAOLA [comunaie. 3 =ggic, taglio erba, e i operativo
. naturalistica & comunale parchi e !
pllsrmde forestazione dell'arredo
urbano
10-5-2- Migliorars
la sicurezza della 10-5-2-2 — FIMALITA": migliorare la fruibilita della piazza centrale del Comune
10-Trasporti e | 10-05-Viabilta &2  rete siradale & Rigualificazic | MENOTTI di Arese, AZIONI: Il progetio & stabo suddiviso in due siralci. Obicttive
diritto alla nirastruttura ciclopedonale ed m 2 e, 01012015 |30/11/2015  |[Verifica tramite personale intemo del primo stralcio del progetin 100,00 RAGGIUNTD 1,00 .
mobilita stradali efficientamento rDbEIEa&z_la ] preliminare, validazione e approvazione dello stesso entro il operativo
"sistema @ tesa 15/12/2015.
parcheggi”
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OBIETTIVD Respon- Data inizio Data fine = " S U avanz. Individuale o
MISSIONE PROGRAMMA OBIETTIVD ~ _ Finalitd e interventi | azioni avanz. Stato avanz.
STRATEGICO sabile prevista  prevista = / o pesata di struttura
Il.ﬂ*E—Z— Migliorars FINALITA: preservare il buon stato delle infrastrutture comunali
la sicurezza della  [10.5.2.3 — per garantire la sicureza stradsle e cidopedonale. AZIONI:
10-Trasparti @ |10-05-Vishiltd & |rete stradale e Rilascio MENOTTIL monitaraggio (atraverso il rilascio delle manomissiani suclo Obisttivo
diritto alls nfrastrutture cicopedanale ed | manomissioni |y a0, 0 o (01012015 30/11/2015  |pubblico @ la verifica della corretta esecuzione dei relativi ripristin) | 100,00 RAGGIUNTO 2,00 -
mobilits stradali efficientaments |suslo degli interventi eFfethuati dagli Enti gestori delle reti tecnologiche pEeratid
"sistema bblico sul berritoric comunale,
parcheggi”
FINALITA': garantire il buon stato di conservazions di strade,
| 10-5-2- Mi marciapiedi e piste ciclabili - garantire il servizio di spazzamento
L = gdelare 10.5.2.4 - neve al fine di salvaguardare la sicurezza stradale e ciclopadonale,
10-Trasporti e [10-05-Viabilitd e |rete stradale ':'*f’:d“:’“‘i"“e ! mi -loms ""eﬁ"g'-'_" d:'dh CEloem s S L e
: N e MEMOTTI seftimanali su attivits effettuate ed sttivita previste - reperibilits Obiettivo
d"m’m;'h =ttt ye A "E‘w T aNNapAOLA | CHOU2DIS (31122015 24h/24 - - sono stati creati un link dalla home page del sito 100,000t .00 operativo
' it spazzamento comunale ed una una APF (Ginwe) per favaorire le segnalazioni da
s o neve parte dei cittadini.
parcheogi Progettn avviatn nel 2012;PAC si & avvalsa della Facolta di rinnovo
per ulteriori tre anni decorrenti dall'01,/12/2014
12-9-1-2—
completamen
12-Diritti 1291 - to L i i
e -, |12-09-Servizio N . FINALITA': Eliminazione dissgio cittadinanza per assenza P
social poltiche ocroscopico e AUrared costruzione | MENOTTL - lgy/01/2015 (31/12/2015  disponibita diloculi @ ossari, AZIONI: costrizione di nuovi boculi2 | 100,00{RAGGIUNTO 5,00 m‘*"_‘“’
Famiglia s e defunti ossari =t
cimitero di
Arese
1‘.?-&“9“.9 . ji7-1-1- : 1?-1_1_3. - FINALITA': ridurre la spesa comente e ricorrere ad energie P
m :;D;m :‘""E'":"E ] ilr:s':llll_’m"e ;;mm [01/06/2015  [31/12/2015  |rinnovabili. AZIONI: installazione di impianti fotovoltsici su 100,00 RAGGIUNTO 3,00 LT
[e——r ::’ml. F l" e copertura scucks via Dei Gelsi & Sede Polizia Municipale eSSt
FINALITA' : garantire l'efficacia, lefficienza, Feconomicita 2 la
trasparenza dell'attivita amministrativa 2
01-Servizi AZIOMNI: riorganizzazione del Settore LLPP. & M. mediante
snzionali 01-05-Gestione MENOTTIL centralizzazione in capo ad una figura professionale della gestione Obisttivo
i "'i beni demaniali e e 101012015 |31/12/2015  |dei buoni d'ordine al fine di migliorare la gestione della risorsa 100,00 RAGGIUNTD 3.00 &
E:;'nnee patrimoniali “tempo”. Redazione di modelli di autocertificazione e modelli di ope
“foglic patti & condizioni” per la fattispecie: lavori =
procedura intema per la gestione dei buoni d'ordine anche da
parte del parsonale amministrativo
01-Servizi 1-11-3 - 1-11-3-15- FINALITA': alimentazione tempestiva dei dati oggetto di
istituzional, 01-11-Altri servizi | Trasparenza, monitoraggio | MENOTTL pubblicazione obbligataria in forza del D.Lgs. 33/2013 Obiettivo
‘generaliedi  |generali legalits @ buona  |dati per la ANMAPADLA jpuio/ms 311242015 AZIONI: COMPILAZIONE DELLE SCHEDE 100, OO =00 operative
i amministrazione  |brasparenza INFORMATICHE STRUMENTALT ALL'AGGIORNAMENTO DATL
. 03-1-1-3 - it ;i carabinieri i
] - 3-1-1- Migliorare - N Finalita: dotare i carabinieri dislocati ad Arese di una casema dalle
03-Ordine 03-01-Polizia Realizzazione o I
la presenza delle MEMNOTTI chr adeguate al territorio da governare, AZIONI: verifica tramite Obiettivo
p_d:bic\n ® Inl:ale gstrd:'rv (forze di polizia sul — dei ANMAPADLA [pufo/ams [31/12/2015 personals interno del progetto praliminare, validazione e 100,00|RAGGIUNTI 100 operativo
Frourezza jammant ¢ teritorio G"S’EE:?E:' approvazione dello stesso entro il 15/12/2015.
4-2-2-4—
sostituzione
4-2-2 Migliorare la | serramenti
04-Istruzione e [04-02-Altri ordini | sicurezza e il esterni & B} B} . . I
diritto allo di istruzione non  fromfort dei fruitori [porta interne A';mm lovfons2015  [3112/2015 53:‘-""“ mighorsmento efficienza enargetics, sicureza e decora | 4 44 00/ pagETUNTO 1,00 =i
studio universitaria delle stture | scuela TR pesstes
scolastiche elementare
Don Gnocchi
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6-1-1-6—
Lawvori di
-1-1- - demolizione FIMALITA': offrire alle associazioni locali nuovi spazi aggragativi.
D6-Politichs wecchia AZIONL: verifica tramite personale interno del progetto P
\giovanili, sport DB—DI-Sp-urt-e :mpu II::J“ . Biblioteca e A:m 101/04/2015 | 31/12/2015  |preliminare, validazione e approvazione dello stesso entro il 100,00 RAGGIUNTD th:h.“o
e tempo libero F e realizzazione 1512/2015. L
nuova sede
per
Associazioni
05-Swilu 9-2-1-3 -
: b;":; |09-02-Tutela, 9-2-1 Garantire la |Riqualificazio FINALITA': migliorare la fruibilita delle aree verdi comunali.
valorizzazione & [conservazione del |ne MENOTTIL 13/20 AZIONI: verifica tramite personale interno del progetio Obiettivo
'”'E.'f dd recuperg patrimaonio verde  |ambientale  JANNAPADLA [poL20is - (31 L preliminare, validazione e approvazione dello stesso entro il 100,00 RAGGIUNTO operative
el & ambizntale comunale ex fontanile 15{12/2015.
Leopardi
10-5-2- Migliorare
la sicurezza della
10-Trasporti @ |10-05-Viabilita & refe shradale & 10.5.2.5 - MENOTTI FINALITA'miglicrare la sicurezza della circolazions stradale. Obictti
diritto alla infrastrutture ciclopedonale ed  |Manutenzions ANNAPAOLA 0L/01/2015 | 3112/2015  |AZTONI:fornire ad Expo indicazioni per riasfaltare ca 33.000mg dii 100,00 RAGGIUNTD ve
mobilita stradali efficientaments | strade pavimentazione stradale. =i
"sistermna
parcheggi”
e ens= FINALITA': rendere pill sicura la circolazione stradale &
10-5-2- Migliorare D"I;ﬁdm ciclopedonale in Via Monviso, rallentando la velocita in prossimits
la sicurezza della E" e t dellingresso della nuova Biblicteca & dando confinuita ai percorsi
10-Traspaorti & |10-05-Visbilitd & |rete stradale & darTrErl:eimn MENOTTT ciclabili — riqualificazione di circa mg. 1500 di sirada finalizzata alla Obisttive
diritto alla infrastrutture ciclopedonale ed Hazione ANNAPADLA  |PL/O0L/2015 |31/12/2015  |valorizazione dell accesso al nuovo centro civice — biblicteca 100,00 RAGGIUNTD i
mabilita stradali efficientamento DL est ) comunale AFIONI: ristrutturazions della via
"sistema E_I o - Monvisa, con relativi marciapiedi e pista cidabile. Verifica.
parcheggi” i mmﬂ walidazione ed approvazione progetto preliminare entro il
Via Monvizo 15/12/2015
10-5-2- Migliorare |10-5-2-7 —
la sicurezza della  |Realizzazione FINALTTA': elimi s problematica dalla di F i in
10-Trasporti e |[10-05-Viabilita e |rete stradale e nuovo MENOTTL localits ‘\l’d.aa. MEI\II'F fica ramite e int del Obiettive
mﬂ:h -stlad.ali Ficiantamento pedonale ed |y hblimggin ANNAPACLA /012015 317, = progetho preliminare, validazione e approvazione dello stesso entro) 100,00 operativo
it P il 15/12/2015.
parcheggi” Valera
12-7-1-5 -
. 1207 - 12-7-1 - Realizzazione . - . .
12-Dirith - } - FINALITA': migliorare 'nfferta delle attivitd sodio sanitarie sul
=7 - Costruzione di un |nuavo edificio ; y . - .
ociali, politiche [Frogrammazions & ol ~CTEOl MEnOTTI territorio comunale. AZIONI: verifica tramite personale intemo del Obiettivo
e Fd;vu'mdela rete ﬂh@smp;u ada dﬁhdnarn RAD AT 01/01/2015  |31/12/2015 e e e ello <t 100,00 RAGGIUNTD .
famiglia sanitari e sociali | partecipato attivity socio [rishafams
sanitarie
12-Dirithi lrrenas 12-9-1 - 12I '9'.1;? - Finalits: risolvers il problema della carenza di loculi nel cimitero di
sociali, politiche _ Assicurare il MENOTTL \o1/o1201 13420 Valera. AZIONI: verifica tramite personale interno del progetto Obiettivo
sociali e :gc_msg::me decoro e il rispetho mﬂﬂﬂﬁm ANNAPAOLA 5 | B preliminare, validazione e approvazione dello stesso entro il 100,00 RAGGIUNTO operative
famiglia dei defunti valara™ 15/12{2015.
. FINALITA'": garantire il decoro dei cimiteri aresini sutorizzando gli
12-Dirith . 12-9-1 - 12.9.1.4 — b . o
& -, |12-09-Servizio : e abbellimenti lasire e posa monumenti in conformita al regolamento P
sociali, politiche [ o [fisicurare i rilascio | MENOTTI JOL/2015  |31/12/2015 |cimiteriale di Arese. 100,00 RAGGIUNTO Dbiettivo
sociali @ decoro e il rispetio |autorizzazioni ANMAPADLA & operativo
Famiglia cimiteriale Hei defunt cimiteriali INTERWENTI/AZIONI: rilascio autorizzazioni abbellimenti
laste & I,
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OBIETTIVD Respon- Data inizio Data fine = " S o avanz. Individuale o
PROGRAMMA - -
MISSIONE STRATEGICO OBIETTIVO sabile e e Finalitd e interventi [ azioni U avanz. Stato avanz. Peso pe=tr) di struttura
IS-Z-I— La casain A fine di rendere accessibile al maggior numers di persane la
proprieta: obiettivo trasformazione del diritho di superficie ex Lege 167/1962 in diritio
possibile per |a i proprieta, il Comune ha adeguato il valore del costo di
08-02-Edilizia famiglia- Rendere |8-2-1-1 — trasformazione. La scelta ha avuto un significativo consenso &
.fl{ﬂﬂ'—l'ih)ri::Ed":lEI I:I.l:lhica chl:dE SDEQHiJIE Favoriir;in MILANT —Idla men;ﬁad'rg ﬁm‘*rellpa— I . jisizi .ml‘ilele diritto Obietti
e e acqui il o scopo di concretizare ['acquisizione Vo
edilizia abitativa piani di edilizia l'accesso alla della casain |SERGID 01/01/2015 131/12/2015 alla proprieta dei propri alloggi. L'Ufficio si deve necessariamente 100,00{RAGGIUNTOD 25 2500 operative
Sconomico- propriets le propriets alle adeguare al massicoio incremento di utenti generato da tale
popolare famiglie famiglie interesse, Il perfezionaments di dette trasformazioni potra
assegnatarie di enerare significativi intro®i per lEnte che potranno essers
alloggi in ambiti ex nalizzati alle politiche che [Amministrazione intende svolgers a
lege 167/1962 & delle famiglie.
18-2-2 - In una
societa giusta ed
equa le Istituzioni
sono il riferimento (grave crisi economica ha reso ancor piu fragili le situazioni
per la risposta ai nanziarie di molte famiglie. Al fine di favorire risposte concrete di
bisogni dalle B8-2-2-1— sostegno alle famiglis in diﬁm-l'lé il Comune intende cogliers il
o e s e netno + Geposions et das s sosagne scmamps s cora
|08-Assetio i iale i =H a casa e mettono a iz per un sostegno conomico a o
territorio ed pubblica e locale e atraverso un valorizzazion | MILANI che ne hanno bisogno. A cio si aggiungs |e necessita di rendere Obiettivo
edilizia abitativa piani di edilizia efficients ed e del SERGIO 1/01/2015 131/12/2015 ancor piu efficients |'azione amministrativa che lo stato di organico 100,00{RAGGIUNTOD 13 13,00 operative
‘2conomico- efficace utilizzo  |patrimonio ed il pregresso non consentone, di qui la necessita di
popolare delle risorse immobiliare estemalizzare akune atthvita di gestione degli immobili comunali e
pubbliche pubblico di adeguare la regolamentazions comunale. La parziake
destinate alla casa esternalizzazione pobra consentire di attivare un Piano di
sostenare e aggiomamento del censimento del patrimonio comunale.
£amiglie in
difficolta
SCOnoMmica
[B-1-1— La
pianificazione
come strumento di Atbuare gli adempimenti e le azioni previsti nel Piano di Governo
gestione del del Teritorio al fine di favorire il raggiungimento degli obiettivi
territorio : 8-1-1-1 -Dare strategici. Pertanto istituire la Cabina di Monitoraggio, definire gli
rln':'—rilnri:: ed‘:lEI IJE-DHJl rhxlsbca qualita dr:ll:vih ne agli 1 MILANI lovjorianis |3u12/2015 er;iilicdnnfipr:cseje?e :iizehizmﬁllies:mrw;:nid;: nonche 100,00 RAGGIUNTD 37 37,00 Obiettivo
edilizia sbitstival" 2ori della citka obiettivi SERGIO all' sggiomamento delle tariffe dagli oneri di urbanizzazions. ! ' operativo
e attraverso un definiti dal P- Parallelamente proseguiranno le attivita correlate ai Progetti
costante G-T- sovracomunali (Atho integrativo dell AdiP Alfa Romeo ed opere
‘monitoraggio del Expa) nonché la gestione dei Pianiprogrammi gia in fass di
PGT & della athuazions,
Pianificazions
|sovracomunale
10-5-3 — Una
nuova mobilita per
una societa pil
eco-sostenibike:
aﬁra:rsn unaﬁ 10-5-3-1 - , L'esperienza di Expo ha r::n ancor pld;;?ﬂdemle |'?;.gmza di una
- - iani i Ottimizzare i pianificazione coordinata sishema = mobilita fra i Comuni
L0-Trasporti e [10-05-Viabilita e E': ::;DHE sistema della | MILANI contermini e a tal fine il Comune di Arese si & reso promatore della Obiettivo
dirii:nm.;lla e ihee i migliorare il mobilits a SERGIO 11012015 (31/12/2015 costituzione di un Tavolo intercomunale con | Camuni di Rho & 100,00 11,00 operativo
! sistema di livello di area Lainate per o studio delle problematiche connesse al traffico
interconnessions | vasta weicolare.
viaria, favorire la
mobilits sostenibile;
= potenziare il
trasporto pubblice
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1-11-3-16 -
Monitoraggio
dati per la
trasparenza

Presupposto per il pieno esercizio dei dirithi civili & politici da parte
dei cittadini € |la cometta e completa informazione da parte della
Pubblica Amministrazione e la messa a dispesizione dei dati ai
cittadini, Per tale motivo & stato istituito anche dal Comune di
Arese [Ufficio per la Trasparenza con cui tuth | Settori del Comune
‘ollaborano in modo da peter atbuare detto obietiivo di
informazione, In attuazione del Programma triennale per la
trasparenza e l'inkegrits si presta particolare attenzione al rispetto
degli adempimenti in esso previsti ed al rispetto dei termini stabiliti
al fine di assicurare in modo efficiente ed efficace [attivita
dell'Ufficio Trasparenza e dare piena athuazione alle finalita del
Programima.

| 08-Assatio del

edilizia abitativa

08-01-Urbanistica
= assetto dal

Le modifiche normative in fase di definizione in materia di finanza
locale inducono a ritenere opportuno proceders 2 madifiche di
pravisioni convenzionali di Piani/programmi in essere al fine di
consentire all Amministrazions ['aftivazione di programmi di
investimento di co.pp. utilizzando lavanzo di bilancio. Tale azione
permetterebbe di poterziare enormemente la capacita di
migliorare la qualita e quantita dei servizi pubblici presenti sul
terrforio in numerosi e diversi settori: cultura, verde,
infrastrutiure, sicurezza e pubblica istruzione, 1l progetto sara
athuato attraverso |'azione sinergica fra vari Settori: Lavori Pubblic,
Programmazions & Pianificazione V.5, - S.IT. e P. L & [Area
Finanziaria.
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DBIETTIVO

MISSIONE PROGRAMMA STRATEGICO

. 4-1-1 - Fawvorire un
04-Tstnzione & |04 41 Tetnzione |sisbema formativo locale

-dirit?galb prescolastica sempre pill ampio &
inclusivo
I . 4-1-1 - Favorire un
zj-m lbnne # |04-01-Tstruzione |sistema formative locale
iod prescolastica sempre pil ampio e

inclusiva

04-Istruzione & [04-02-Altri ordini (4-2-1 - Favorire una
diritto allo i istruzione non |Scuola sicura, indusiva,
studio universitaria efficace

04-Istruzione & [04-02-Altri ordini (4-2-1 - Favaorire una
diritto allo i istruzione non |Scuola sicura, indusiva,
studio universitaria efficace

04-Istruzione e 04-02-Altri ordini [4-2-1 - Favorire una
diritto allo di istruzione non |Scuola sicura, indusiva,
studio universitaria efficace

OBIETTIVO Respon- Data inizio Data fine
zabila prevista  prevista

4-1-1-1 - Nuova

convenzione con la

SCUOLA MATERNA BEE)N 01f01f2015 |30/09/2015

SACRA FAMIGLIA con
decorrenza 2015/16

4-1-1-2 -
Realizzazione progetti

del Piano Diritto allo BERTON
Studio per la SCUOLA
DELL'TMFANZIA

01f01f2015  |31/12{2015

4-2-1-1 - Avvio

processo di
COPROGETTAZIONE

PER L'ELABDRAZIONE

DEL NUOVD PIAND DI :IFETLE)N
DIRITTO ALLOY

STUDID ANND

SCOLASTICD 2015-16

— 27 EDIZIONE

01/04/2015  |30/05/2015

4-2-1-2 Affidamento

MNUDVO CONTRATTO

DI CONCESSIONE DEL| BERTON
SERVIZIO DI STELLA
RISTORAZIONE

SCOLASTICA

01f09f2015  |31/12/2015

4-2-1-3 -

Realizzazione dei

progetti & servizi

contenuti nel Piano di

Diritto alle studio per

la SCUDLA PRIMARIA | BERTON
E SECONDARIA in STELLA
osservanza alla L-R-
n-31/1980 per un'

offerta formativa

sempre piu amplia,
acoassibile e variegata

01/01/2015  |31/12/2015

Finalita e interventi | azioni

Si tratta di addivenire ad un nuove sistema di rapporti con la Scucla
Matema Paritaria verso la razionslizzazione delle gestions =
limplementazione dell'offerta formativa in un contesto sodo-economico
cittading che richiama ad un ufilizze sempre pil responsabile delle risorse
pubbliche a favore delle fasce pil deboli della cittadinanza aresina,
soprattutto a maggior sostegno delle famiglie fragili definizione di criteri &
modalita di accesse alle risorse pubbliche da parte della Scuola Paritaria che
favoriscano le famiglie nel processo di libera scalta della scuola ma tenga
anche conts delle esigenze gestionali della Scuola stessa,

Realizzazione dei progeiti e servizi contenuti nel Piano di Diritto allo studio
per la Soucks dellInfarzia in osservanza alla LR. n.31/1980 per un' offerta
formativa sempre pil ampia, accessibile & variegata. La finalita & quella di
garantire 'erogazione dei seguenti servizi rivolti alle scuole in favore degli
alunni dells Scucla dell'Infanzia e delle loro famiglie, mettendo al cento il
bambino e il suc percorso scolastico e di crescita personale.

La finalits & quells di realizzare progetti di interventa in ares condivise con
le Istituzioni Scolastiche in cui & richiesta una forte innovazione nella
definizions di politiche educative & sociali, la creazione di sinergie &
collaborazioni fra tutti | soggetti coinvolti, la valorizzazione delle risorse e
delle potenzialits disponibili, attraverse la promazione della collaborazions tra
Huiti | soggetti pubblici @ privati, in particolare coinvolgendo | soggetti del
terzo settore e favorendo la responsabilits sociale. La progettazione
partecipata consente il raggiungimento di tali obiettivi iIn quanto tuit i
soggetti coinvalti possono concorrere, sempre pil efficacemente, alla
realizzazione degli interventi di promozione, prevenzione e tutela sociale del
teiritorio, dentro be regole pubbliche 2 ufilizzando modalits concertative di
coprogetiazions con gli Enti Locali. L'anmo 2015/16 rappresenta il secondo
anno di sperimentazions ove vemranno sperimentate, vista lesperienza del
prime anno, modalita operative pi funzionali & pid efficaci (reimpostazions
modello metodologico e ternico-amministrativo).

La finalits & di awviare la procedura per ['affidaments della concessions del
servizio mediants 'approvazions del bando = |2 pubbliczzazione dello stesso
entro dicembre 2015

La finalita & quella di garantire I'erogazione dei seguenti servizi rivolt alle
scuole in favore degli alunni della Scuola Primaria & Secondarie (I grado) e
delle loro famiglie: gestione amministrativa dei servizi scolastici (pre/post
scuola, centri estivi, mensa scolastica, trasporti diversi- souclabus/extra
scuolabus) in base ai regolamenti comunali vigenti per fornitura beni/s=rvizi,
verifiche e controlli su adempimenti contratiuali affidamento dei servizi,
iscrizioni e organizzazione logistico/gestionals, werifiche pagamenti e
monitoraggio morosita, etc., & con particolare riferiments alle mutate
modalitd organizzative e le sempre pill carenti risorse statali alle istiuzioni
scolastiche e alle esigenze di conciliazione dei tempi di lavoro delle famiglie
{es. ampliamento fasce orarie, attivazione iscrizioni/pagamenti on line, etc.);
werifiche e contralli sulle dichiarazioni ISEE in base al regolamento vigente, in
stretta collaborazione con la Guardia di Finanza di Rhos supporto logistioo-
organizzativo alle inizistive delle scudke; condivisione e stesura del protocollo
per le iscrizioni alla Scwola Primariaf secondaria; condivisione e stesura del
piano di ridefinizione dei bacini d'utenza; monitoraggio servizio di
ristorazione soolastica (adempimenti contratiuali della concessione, rapporti
di collaborazione con Commissione Mensa, incarice per controllifverifiche
qualita da parte del Tecnologo Alimentare, gestione iscrizioni e verifiche
pagamenti, monitoraggio morosits, ebe.); realizzazions progetti educativi del
pianc di dirtte alle studio in siretta

Individuale o
% avanz. Stato avanz. Peso a\ranz.h dii strutt
Obiettive
100,00 RAGGIUNTO 5,00 s tivo
100,00 RAGGIUNTO gog [Dbiettivo
operativo
100,00 RAGGIUNTO op [Obiettivo
operativo
100,00 RAGGIUNTO 100 [Obiettivo
operativo
100,00 RAGGIUNTO spo  [Obiettivo
operativo
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MISSIONE PROGRAMMA

06-Palitiche
giovanili, sport [06-02-Giovani
= tempo libero

12-Diritt 12-01-Interventi
sociali, politiche jper 'infanzia = i
sociali e minori e per asili
famiglia nido

12-Diritt 12-01-Interventi

sociali, politiche jper 'infanzia = i

sociali e minori e per asili
famiglia nido

12-Diritt 12-01-Interventi
sociali, politiche jper l'nfanzia 2 i
sociali e minori e per asili
famiglia nido

1.2-Diritt 12-01-Interventi

sociali, politiche jper 'infanzia = i
sociali e

minori & per asili
famiglia nido
12-Diirith
sociali, politiche |12-02-Interventi
sociali e per la disabilita
Famiglia
12-Diritt
sociali, politiche |12-02-Interventi
sociali e per la disabilita
famiglia
12-Diritt
sociali, politiche |12-03-Interventi
sociali e per gli anziani
famiglia

DBIETTIVO
STRATEGICD

6-2-1 - Investire su un
Progetio Territoriale
Gigvanile

12-1-1 - Costnuzione di
un welfare locale pid
equo, solidale e
partedipato

12-1-1 - Costnuzione di
un welfare locale pid
equo, solidale e
partedipato

12-1-1 - Costnuzione di
un welfare locale pid
equo, solidale e
partedipato

12-1-1 - Costruzione di
un welfare locale pid
equo, solidale e
partecipato

12-2-1 - Costruzione di
un welfare locale pid
equo, solidale e
partecipato

12-2-1 - Costnuzione di
un welfare locale pii
equo, solidale e
partedipato

12-3-1 - Costnuzione di
un welfare locale pii
equo, solidale e
partecipato

OBIETTIVO

6-2-1-1 - Awvio
processo di
COPROGETTAZIDNE
PER LA
REALIZZAZIONE DI
INTERVENTI A
FAVORE DELLA
POPOLAZIONE
GIOVANILE — 2°
EDIZIONE — con
decorrenza settembre
2015-

12-1-1-1 - Revisione
del sistema
dell’offerta dei
SERVIZI LOWCALT
DELLA PRIMA
INFAMNZIA

12-1-1-2 - Gestione
ASILO NIDO
OOMUNALE
("L'AQUILONE" & IL
GIROTONDO)

12-1-1-3 - Awvio
percorso becnico-
amministrativo per
applicazione
adempimenti
RIFORMA ISEE

12-1-1-4-
Affidamento nuovo
contratto di gestione
dei SERVIZI
SCOLASTICI ED
EDUCATIVI
(CONCESSIONE)-

12-2-1-1 -
aAffidamiento NUOVO
CONTRATTO PER
GESTIOMNE SERVIZID
COMUNITA
ALLOGGIO PER
DISABILI LA COMETA
(Css)

12-2-1-2 -
Mantenimento servizi
& progetti per le
persone con
DISABILITA
12-3-1-1-
Mantenimento servizi
& progetti per gli
anziani & le loro
famiglie

sabile

BERTON
STELLA

BERTON
STELLA

BERTON
STELLA

BERTON
STELLA

BERTON
STELLA

BERTON
STELLA

BERTON
STELLA

BERTON
STELLA

Data inizio Data fine

01/05/2015

01/08/2015

01/10/2015

01012015

01/10/2015

01/05/2015

01/05/2015

01012015

31/12/2015

31/12/2015

31/12/3015

31/12/2015

31/12/3015

30/0%/2015

31/12/2015

31/12/2015

Finalita e interventi [ azioni

La finalitd & quella di addivenire alla realizzazione di progetti di intervento in
ares condivise con le diverse realta  socio-educative locali a favore dei
giovani, reimpostando il bando, il medello metedologico e tecnico-
amministrative della progettazione partecipata e creando nuove sinergie e
collaborazioni fra futti | soggetti coinvolt nella prima edizione.  Traendo
spunto dagh esiti della prima sperimentazione, verra rielaborata una
proposta di intervento anche a partire dai risultati di un questionario che
welrra somministrato nel prime semestre 2015 ai giovani in eta 14-24 aa.

Si tratta di ridiszgnare il sistema locale dei senvizi prima infanzia (Asilo nido
laquilone, Il Girotondo, La casetta dei Cuccioli) alls luce di cambiament che
insisteranno in parte con decorenza anno educative 201515 (nuovi bisogni
dell= famiglie, pensionamenti personale comunale, scadenza contratho
appalto servizi scolastici, ete.).

Gestione educativa e amministrativa del nide comunale MAguilone in base alla)
normativa regionale e regolamenti comunali vigenti, nonché al sistema
tariffario definito in sede giuntale. Garantire un servizio qualificato e idoneo
per la prima infanzia volto a faworire |a crescita dei bambini fino a 3 anni e
ad appoggiare la famiglia nei suoi compiti di educazione e cura del bambina,
L'4silo Nido deve assicurare ai bambini un luoge di socializzazione e di
stimolo delle loro potenzialits cognitive, affettive e sodiali nella prospettiva
del loro benessere e del loro armonico sviluppo, L'silo Nido dewe offrire
coerenza educativa in continuits con 'ambiente familiare e svolge funzioni di
formazione permanente per la promozione di una cultura della prima
infanzia, con incremento del gradimento del servizio da parte dellutenza
attestato da specifico questionario.

La finalitd & quella di garantire un sistema tariffario e di accesso ai servizi
comunali (servizi scolastici, servizi educativi, servizi sociali, servizi socio-
sanitari) werso l'equitd fiscale e la responsabilita civica. I primo semestre
riguardera i servizi educativi e scolastici e il secondo i servizi sociali in sretta
connessione con [Ambio Tertoriale e in dipendenza degli sviluppi delle
disposizioni applicative ISEE

Si tratta di awviare il procedimento per ['affidamento della gestione dei
servizi scolastici ed educativi attraverso la predisposizione del bando di
concessione, ['aggiudicazione, il passaggio alla nuova forma di gestione,

La finalits & di addivenire ad un contratio di servizio che contenga una
nuova forma di regolazione del servizio in adempimento alla normativa
regionale vigente in tema di accreditamento socio-sanitario, anche alla luce
degli orientamenti del nuowo pianc sodale di zona, una diversa
configurazione dei rapporti contrattuali tra il Comune e il soggetio affidatario
del servizio alllintermo di un quadro regolamentare e tariffario in corso di
revisione (vedi Riforma ISEE).

La finalits & quella di garantire I'erogazione di servizi per l'integrazions
familiare, scolastica, lavarativa e sociale delle persone con dissbilita in un
sistemna integrato di servizi, interventi & sttivita con tute |e realta present sul
territonio a livello locale (terzo setiore, etc. ) & di ambito terriforiale (servizi
specialistici ASL MI 1 & ASO G, Salvini, Ser.Co.P., stc.)

Mantenimento e sviluppo dei servizi per gli anziani & le loro famiglie con
particolare riferimento alle possibilita di sssistenza alle fasce pil fragili & ai
caregiver informali e formali (badanti & familiari)

100,00 RAGGIUNTD &

PARZTALMENT

60,00 E RAGGIUNTO

100,00 RAGGIUNTD 2

100,00 RAGGIUNTD 7

100,00 RAGGIUNTO 3

100,00 RAGGIUNTOD 7

100,00 RAGGIUNTD 3

100,00 RAGGIUNTD 3

pesata

8,00

3,00

8,00

7,00

3,00

3,00

3,00

Individuale o
di struttura

Obiettivo
operativo

Obiettivo
operativo

Obiettivo
operativo

Obiettivo
operativo

Obisttivo
operativo

Obiettivo
operativo

Obiettivo
operativo

Obiettivo
operativo
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MISSIONE PROGRAMMA
12-Diitti ::M'I' bE'.':"h
ol £ o
famiglia esdusione

sociale
12-Diitti ;i'mm“‘:"
ok s
famiglia esdusione

sociale
1.2-Dirtt
sociali, pelitiche |12-05-Interventi
sociali e per le famiglie
famiglia

12-07 -
1.2-Diritt Programimazions
sociali, politiche & governo della
sociali = rete dei servizi
Famiglia socio-saniarni e

sociali

12-07 -
12-Dirith Programmazions
sociali, politiche = governo della
sociali = refe dei servizi
famiglia socig-sanitari @

sociali

12-07 -
12-Diritti Programimazions
sociali, politiche e governo dalla
sociali = rete dei servizi
Famiglia socio-saniarni e

sociali

OBIETTIVD
STRATEGICOD

12-4-1 - Costuzione di
un welfare locale pid
equo, solidale e
partecipato

12-4-1 - Costnzione di
un welfare locale pid
equo, solidale e
partecipato

12-5-1 - Costuzione di
un welfare locale pid
equo, solidale e
partecipato

12-7-1 - Costuzione di
un welfare locale pia
equo, solidale e
partecipato

12-7-1 - Costruzione di
un welfare locale pid
equo, solidale e
partecipato

12-7-1 - Costnezione di
un welfare locale pid
equo, solidale e
partecipato

DBIETTIVO sabile

12-4-1-2 - Gestione &
implementazione
SPORTELLD DONNA

BERTON

STELLA 01/01/2015

12-4-1-1-
Potenziamento e
swiluppo servizi e
progetti perle
persone emarginate o
a rischio di esclusione
sociale

BERTON

STELLA 01012015

12-5-1-1-

Mantenimento &

sviluppo peril BERTOMN
sostegno, la tutela e il STELLA
benessere della

famiglia

01012015

12-7-1-1-
Coinvelgimento e
partecipazione attiva
alla elaborazione &
realizzazione del
PIAND SOCIALE DI
Z0OMA AMBITO
TERRITORIALE
RHODEMSE -
TRIEMNALITA 2015-
17

BERTON
01012015
STELLA Yo/

12-7-1-2 -
Coinvolgimento
diratto nella
progettazione
partecipata sottesa al
progetto d’ambito
vincitore del Bando
Cariplo 2014
"OLTREIPERIMETRI"
e nell'elaborazione e
realizzazione di
progetti locali ad esso
connessi-

BERTON
01/01/2015
STELLA u/2

12-7-1-3 - Stipula

NUOVD CONTRATTO

DI COMODATO USO | BERTON
LOCALT DEL STELLA
POLIAMBULATORIO

ALLA A-O- G- SALVINI

01012015

Data inizio Data fine

31/1/2015

31/12/2015

31/12/2015

3006/ 2015

31/12/2015

31/12/2015

Finalita e interventi |/ azioni

Rispondere a un'emergerza sociale quale rappresenta la viclenza el
malrattaments sulle donne, e pit in generale a un sentito bisogno di
sostegnio da parte di molte donne che vivono situazioni di fragilita e disagio.
Per l'anno 2015 ci si propone di implementare i rapporti di collaborazione in
sinergia con |a rete locale antiviclenza (partecipazions al tavole ASL): nello
specifico lo spartello donna ded comune di Arese intende sviluppare la
propria attivita favorendo quei processi comunicativi di rete che apportano
un valors aggiunto all'operato dello sportello stesso & consentono il
consolidamento delle sinergie operative tra il servizio di supporto alle donne
aresing, le forze dell'ordine = i servizi Asl. Contestualmente verra potenziasto
il laworo di rete avviabo nei primi mesi del 2015 e wolto a costiuire modalita
operative sinergiche & condivise sul territorio da huiti | soggetti interessati
alla botta alla viclenza di geners in linea con i principi di integrazione socio
sanitaria che costuiranno imporiznte obiettivo strategico del piano di zona
2015-2017.

Mantenimento e sviluppo dei servizi per le persone emarginate o a rischio di
ecclusione sociale in maniera trasversale a tuihi gli altri ambiti di intervento
{politiche di indusione sociale).L'attuale contesto di vulnerabilita economica e
=sociake sta comportando un incremento di sforzo e di impegno da parte

dell’ Amministrazione Comunale 2l fine di prevenire & supportare nuowe forme
di di poverta e di emarginazione sociale, soprathutto sostenendo l'ambito del
lavoro e del disagio abitativo.

La finalita & quella di garantire 'erogazione di servizi per le famiglie,
soprathuite quelle che wersano in particolari condizioni socio-economiche-
«culturali sfavorevoli in un sistema inbegrato di servizi, interventi e ativita con
tutte le realta presenti sul territorio a livello locale (terzo setfore, etc. ) e di
arnbito territoriale (servizi specialistici ASL MI 1 e ASO G.Salvini, Ser.Ca.P.,
ate.).

La finalitd & quella di partecipare alla costruzione di un welfare comunitario
= partecipato atiraverso lo strumento del Piano Sociale di Zona 2015-17. Le
aree di intervento & le nuove progetiualita costituiranno gli oggetti di laworo
per il prossimo triennic da parte dell'ambio tenitoriale, Sercop = gli Ent
Locali.

La finalita & di costruire & realizzare sistemi di servizi di welfare a livello di
ambito per contrastare le vulnerabilta socali che caratterizzano il nostro
tempo (indebitamento, emergenza abitativa, perdita di lavero, isolamento
sociale) attraverso azioni tese a generare legami di comunita, a promuovers
forme dell’abitare pil sostenibili, a creare forme di sostegno per chi & in
difficolta lavorativa, e a confrastare I'imdebitaments come causa
dellimpoveriments., Oltre alle azioni a livelle d'ambito, come ad essmpio
I'agevolazione per l'inserimento lavorativo, la costituzione delle Job
‘Community, la realizzazione dell’Agenzia dell'abitare del rhodense, la
costituzione del fondo per l'indebitaments consapevole, etr., si svilupperanno
azioni specifiche sul tamritorio aresing (ad esempio la costituzione del Fondo
di solidariets Famiglia & Lavoro per le famiglie aresing in difficolta, i
sostegno alla genitorialita e alle responsabilita educative, il gruppe di auto
mutue aiuto, iniziative per contrastare [isolamento degli anziani).

‘Vista la scadenza del comodato vigents a giugnao 2015, s finalita & di
addivenire ad un nuovo contratto di comodato uso locali per ['utilizzo del
Poliambulstorio di Arese da parte dellAzienda Ospedaliera G. Salvini per
l'eragazione di prestazioni sanitarie convenzionate (CUP, Ambulatori, Centro
Prelievi, Centro Odontostomatologico).

%% avanz. Stato avanz.

100,00 RAGGIUNTO

100,00 RAGGIUNTD

100,00 RAGGIUNTO

100,00 RAGGIUNTD

100,00 RAGGIUNTD

100,00 RAGGIUNTD

Individuale o
di struttura
pesata
1,00 Dblettl_vn
operativo
3,00 Obietti_vn
operativo
4,00 Dbietti_vn
operativo
4,00 Dhleﬂl_vn
operativo
3,00 Obietti_vn
operativo
Obiettivo
2,00 operativo
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1207 - Laﬁnaliadapmgel?s.uﬂaheqﬁladptmmueemdﬂueuna
12-Diritti Programmazions |12-7-1 - Costnzione di | prevenzione ALLA e anie ey e e e e Lo e e R T
sociali, politiche |2 governo della  |un welfare locale piti | SALUTE E AL BERTON aresing in sinergia tra loro acquisiscano sensibilits, compatenzs, capacita in Obiettivo
L ocisli e rete dei servizi solidale 01f01/2015  [31/12/2015 hmdwmesnsta;ndelhﬂuheddbm&aemamdhﬂe 100,00 RAGGIUNTDY 1 1,00 =
equo, ] BENESSERE A favore [STELLA ke Fasce della 1 £ . e scol p operativo
famiglia sociosaniar @ |partecipato di adolescenti, ¢ s Tl QEnanie. € fn
" - N ai cosidetti comportamenti a rischio e alle dipendenze (uso di sostanze, aleal,
sociali el fumo, dipendenza da gioco, bullismo, etr.)
formali & informali, L
12-8-1-1- Promozione, valorizzazione & sostegno delle libere forme associative locali 2
12-Diritt 13-08- 12-8-1- Ccslnmnnedl Promozions, del terze settore per |a costruzione di un sistema di welfare locale (ambito
sociali, politiche i i BERTON 01/01/2015 |31/12/2015 cittading & ambito territoriake ). Coinvolgimento del terzo settore nel percorso 100,00 RAGGIUNTD 4 4,00 Obiettivo
=ociali & STELLA di programmazione e gestione dei servizi & intervent sociali verso la v operativo
famiglia mdlmmmbﬁmedmhme
2014 & stata avviata e conclusa la prima sperimentazione dello
mento del bilancio partecipativo per I'allocazions di risorse pubbliche su
1-1-1 - Migliorars = ambiti specifici: € 85.000,00 per 'Area Cultura Spert & Giovani; €
Fhicacia e B5.000,00 per |'Area Scuola, Anziani e Dissbilita; € 80.000,00 per [area
015 el gestione delle 1-1-1-1 - BILANCIO zrde Pubblice e Aredo Ll'ha‘l::e h[::ate lanne iﬂlS i settor currw;lh
X PARTECIPATIVO 1 anno realizzare | progett no acquisito il maggior numero di P
Ethzm:_l; l]lli—ﬂl{lgiarl ;::i;'::mdﬂe edizione — fase di m 01/05/2015  |01/1042015 =ferenze, previa valutazione di fathibilta tecnico-amministrativa 100,00 RAGGIUNTD: 5 5,00 Dl]hel!'::li\m
m ola realizzazione progetti anziaria, Per quanto riguarda 'area serviz alla persona i progetti da perative
Hiva dei 3MN0 2015 Ba reng.ardannlan'hh}damsnuall(n 1) & lambito delle palitiche
4 i:azu:ne iovanili (n.2) con risorse che verranno assegnate sulla coprogettazione con
tumsdh:eefassmamﬂmhﬁklega{aalpmgeﬂnmepenmdn
= legami sociali in tempi di vulnerabilit2" e sulla coprogettazions
1-1-1 - Migliorare
efficarcia e trasparenza
della gestione d.:: 1-1-1-2 - BILANCIO Nell'uitimo quadrimestre 2015 Eendua awvio la seconda T‘.izm'le del
01-01-Organi risorse econami e " BERTON bilancio partecipativo. Si tratta di revisionars e migliorare il processa 0 RAGGIUNTD Obiettivo
istuzionali finanziarie 3‘:.1;(:])“11“] 2 STELLA O1/07/2015 - [31/12/205 implementato nella prima edizione & coordinare il gruppe di lavoro intemo LINET 3 FiLL operativo
promuovendo la trasversale ai setbori,
partecipazions attiva dei
cittadini
Ehaﬂacichepienaaihazi:mea’pﬁndpidelahaspaena.pr&.wush}
o —— 1-113- T pRERALS cittadini m:fdi fmai:.TI.;mﬂdaﬁdﬁ
3 - . rasparenza, N . i— servizi, in n 3 in Lo
m‘:'; 01 "'“"Iimlegaihehm m&a m 010172015 |31/12/2005  particolare all'Area Servizi alla Persona sono assegnat obicttiv specifici dal 100,00 RAGGIUNTD S 5,00 m
amministrazione AMMINISTRATIVA “Programma Triennale per la Trasparenza e 'Integrita™ approvato con
deliberazione di G.C. n. 172015, in funzicne delle tempistiche di legge e
secondo quants defino nell'Allegato 1 al programma).
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Fesrn In relazione all'obietivo di dare ulberiore impulso all'ativita di
|5-1-1- Migiorare [attuare presidio del territorio, oltre a predisporme campagne mirate ed
|03-Ordine 03-01-Polizia L dalle integrate di polizia stradale su temi specifici, I'azione sara orentata Obictti
pubblico 2 locale & forze di polizia sul m{:ﬁ 01/01/2015  [34/12/2015 |3 soshkeners il contrasto alla recents e preccoupants incremento 100,00 RAGGIUNTD 43 42,00 e
sicurezza amministrativa herritorio i rate di dei fenomeni correlati all'auments indiscriminato della sosta L
polizia g'sllad le selvaggia (sosta irregolare durante le attivita di assistenza alla
= pulizia meccanizzata strade) e della velocith eccessiva
L'esigenza di tenere alta |'attenzione alle tematiche di pubblica
sicurezza nasce dal recente & preoccupants incremento di dus
fenomeni comelsti alla vicinanza di Arese alla Citta di Milano. Nel
_':3'2_'1'1 [Eavaks terriorio del capoluogo infatti I'azione sinergica delle Forze
me dell'Ordine volta a contrastare e reprimere |a microcriminalia ha
dellOrdi ndotio ke persone dedite ad aitivita criminali a spestarsi dal centro’
reine & alla periferia, coinvolgendo anche le citt3 a ridesso dei confini
e Fvamss -1-1- Migliorare ""“‘"“I 2 ml milanesi. In particolare si & assistito ad una "migrazions” dalla otk
Eplmemadellle PR 01701201 alla periferia di fenomeni quali | reati di tipo "predatorio” che sino Obiettivo
".“"“"" lul:alee ativa di palizia sul ::'3""""‘" 5 puLnis ad un recents passato eranc quasi assent dalla realta Aresina, 50,00/€ 50,00 a Hi ] operativo
ricurezza amministr temitario mli Una strabegia volta a migliorare la presenza sul territorio, costituira
Ik ioni pertanto un'ultericore risposta concreta alle istanze di
in Funzi d miglicraments dei livelli di contrasto ai fenomeni di llegalits diffusa
e riscontrabili all'interno delle aree urbane. Tl manteniments della
st.)ip?rlnl 1 converzione con (A.M.A.) Associazione Nazionale Carabinieri Arese
persague ['ohiettive di supporto al presidio delle scucle cittadine &
delle zone sensibili con particolare attenzione ai parchi,gairdini e
area di mercato.
10-2-1-1—
Potenziamento
10-Trasporti @ - " del Trasporte le sviluppo del Trasporto Pubblico Locale con azioni o
dittoalle | LOaTrasperte L0231 Tempet | ki locale 01042015 [34/12/2015 E;Tmhlimeehﬁmnimmﬁ 100,00/RAGGIUNTD 25 25,00 M
mobilita per l'area i Competenti: Comune di Milano & Porvincia di Milano.
urbana di
Milano
11-1-1-1
aggiornamento - . jo per la N inata dei izi di
LlSoccorso 1101 Sistema i 1111 - Prepararsijcontinua del 01/01/2015 [34/12/2015 |polizia locale nell area metropolitana di milano in furzione di EXPO | 100,00/ RAGGIUNTD 10 10,00 e
civile protezione civile | all'emergenza pianc di operativo
e 2015 {Patto di mutuo soccorso)
comunale
311'3'12__ FINALITA: Offrire un servizio obbligatorio ma che ha il punto di
1-11-3 - Inal'n iva sul forza in una informazione chiara = di facile accesso. INTERVENTI:
01-11-Alri servizi | Trasparenza, S 01/01/2015 Assicurare |2 rann\izzanu’edlugmprmdla‘mopu’ Obiettive
genarali legalits e buona .s'hm ionale dei 31/12/2015 migliorare I'efficienza del servizio, AZIONI: 100,00 RAGGIUNTD |2 2,00 operativo
amministrazione :Ia!i lativi alla Aggiormamento periodico (semestrale) delle modalita di gestione
T renza del servizio sulla pisttaforma web comunale.
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STRATEGICD

Finalita e interventi [ azioni

%o avanz. Stato avanz. Peso

EF

01-Servizi
istituzionali,
generali e di

01-11-Abtri servizi
generali

1-11-2 - Migliorare
efficada e
trasparenza della

ione delle

1-11-2-1-
Fund Raising

PAGANINI
ROSELLA

|01/04/2015

31/12f2015

FINALITA': individuare & verificare le possibilita di accesso a bandi
di finanziamento di pobenziale interesse per il Comune o per |2 sue
jpartecipate/controllate o ancora per i cittadini e per le imprese.
INTERVENTI/AZIONI': azione di coordinamento delle
attivita di fund raising, sccesso alle banche dsti on line,
individuazione dei possibili bandi a cui 'ente pud partecipare,
pradisposizione di schede sintetiche per la comprensione da parte
degli uffici, accompagnamento nelle predisposizione di un progetto
= nella ricerca dei partner adstt.

100,00

Obiettivo
operativo

01-Servizi
istituzionali,
generali e di

01-11-Aktri servizi
generali

1-11-3 -
Trasparenza,
legalits & buona

amministrazione

1-11-3-1-
Attivita di
comunicazion
ee
informazione

PAGANINID
ROSELLA

|01/01/2015

31/12/2015

FINALITA': rendere sempre pil semplice & accessibile la
comunicazions tra lente e la cittadinanza nella prospettiva che si
sviluppino |a partecipazione, la democrazia, il benessere & la
crescita culturale dei cittadini. INTERVENTI/AZIONI:
divulgazione della conescenza, al di fusri dells mura del Comune,
delle decisioni politico-amministrative, dei servizi, delle inziative
affinché i cittadini possanc usufruime e giudicare essi stessi
‘efficacia = ['efficienza dei servizi pubblici.

100,00

7.00

Obiettivo
operativo

01-Servizi
istituzionali,
generali & di

01-11-Abtri servizi
generali

1-11-3 -
Trasparenza,
legalits & buona
amministrazione

1-11-3-2 -
Relazioni con
il Pubblico

PAGANINID

|01/04/2015

31/12/2015

FINALITA': creazione e mantenimento di strumenti di asoolto atti a
ramujaejmpdﬂprmmdadlmog]wmi
AFTIONI: progettazione, atiuazione e
mpmodlmdelen‘ndaiarias:mlnedlrlevmmdele
esigenze, delle attese & delle parcezioni dai propri utenti. T
sistema dil ascolto del cittadine si configura come sistema organice
‘2 organizzato con strumenti di tipo attive (nei quali 'ente si
‘adopera per richiaders la valutazions e i suggerimenti del
dttading) e di tipo passivo (nei quali l'ente crea dei sistemi di
‘comunicazione e li offre ai cittadini per il suo ufilizzo). Supporto
agli sportelli Amiscque, Lavoro, Donna, raccolta firme per vari
‘comitati, soriziene a eventi cutturali o al servizio wi-fi, ai
pagamenti bancomat per alcuni servizi comunali, nell'ottica di
operare come spartella palifunzionale.

100,00

7,00

Obiettivo
operativo

01-Servizi
istituzionali,
‘generali e di

01-11-Alri servizi
generali

1-11-3 -
Trasparenza,
legalita e buona

amministrazicne

1-11-3-3 -

Costituzione
ufficio per la
Trasparenza

PAGANINI
ROSELLA

|01/01/2015

31/12/2015

FINALITA': L'ufficio per la Trasparenza nasce con ['obiettivo di
dare piena attuazions ai principi della trasparenza. Presupposto
indispensabile per il pienc esercizio dei dirtti cvili & politici da
jparte dei cittadini — utenti dei servizi, infafi, & la cometia e
completa informazione da parte della Pubblica Amministrazione &
la messa a disposizione dei dati wili ai cittadini. L'Obisttive &
rendere disponibile in modo organizzato e organice parte del
patrimanio informativo dell'ente per favorire |a trasparenza 2 la
jpartecipazione dei cittadini. INTERVENTI/AZIONI:
rispett degli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. n.
33/2013 nellambito della serione “Amministrazione Trasparent="
sul sito istuzionale del Comune = attivita di monitoraggio
dell'attuazione del Programma triennale per la Trasparenza e
'Integrita con lo scopo di pervenire a un migliore allineaments all=
disposizioni normative in materia di trasparenza. In caso di
eventuali criticits rispetto agli cbiettivi del PTTI & prevista
un'azions "comettiva” volta al tempestivo superamenta delle
eventuali carenze,

60,00

PARZIALMENT
E RAGGIUNTOD

3.00

Dlxetl:wo
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S OBIETTIVD Respon- Data inizio Data fine o _ = - P %0 avanz. Individuale o
PROGRAMMA STRATEGICO OBIETTIVD bil st ist Finalita e interventi |/ azioni %% avanz. Stato avanz. Peso ¢ di strutt
FINALITA': apertura presso la sede del palazmo comunale di uno
Sportells di mediazione civile/conciliazione, finalizato a facilitare |2
risoluzione delle controversie e a promuovere la composiziene
amichevale delle medesime. 1 risultsto finale del procedimento di
mediazions, ovvero |'accordo di condliazione, non & imposto alle
jparti da un soggetto dotato di poteri decisionali (Giudice, Arbitra),
1-11-3-4 — ma viene invece formato di comune accordo fra le parti stessa,
1-11-3 - Apertura allo scopo di raggiungere la piu soddisfacente soluzione possibile
01-11-Akri servizi | Trasparenza, sportello di PAGANIND per tutti, in moda rapido, economico ed efficace. Obiettivo
‘generali legalits e buona | mediazione |[ROSELLA [ufo4/2005  |31/12/2015 [INTERWENTI/AZIONI: gestione dello Sportello atiraverso un 100,00 RAGGIUNTO 200 operative
amministrazione | civile/condilia ‘Organismo di mediazions iscritto presso il registro tenuto dal
zione Ministero della Giustizia che sara un punto informativo efficients e
completo, volte ad offrire ai cttadini aresini e ai soggett che
operan sul terriforio comunale, per un minimo di 4 ore
settimanali, un orientamento e un'informazione completa sui cost,
sulle tempistiche, sui casi in cui la mediazione & prevista come
obbligatoria = facoltativa 2 sulle sue modalits di svolgimento oltre
«che diventare uno spazio di mediazione vero e proprio.
FINALITA": Tutela del patrimonio comunale nella sua pil ampia
azione; maggior tutela per i possibili danneggiati, in caso di
1-11-3 - 1-11-3-5- jinistri aadpa'sune di padrﬁcuh'e gravita (perli cui risarcimento di .

g _mb . _ anno, ad 2s. in caso di lesioni gravissime, il pabimonio comunal I
Uilfrisenizi [Trasparenza, - |Gestione | PAGANINL lo1/01/2015 [31/12/2015 potrebbe risultare non capiente). 100,00 RAGEIUNTD 4,00 et
gens =g L . sl [INTERVENTI/AZIONI: Gestione delle polizze che comprande SEEEvI

= attvits ondinaria di liquidazione premi, di rendicontazione e
gestione dei sinistr, Svolgimento gare per l'affidamento dei serviz
assicurativi 2 per Findividuazione del broker assicurativa.
1-11-3-6 -
Supporto FINALITA": redazione di atti che consentano di pervenire ad
nelle affidamenti possibilmente senza contenziosi e rispetiosi dei
procedure di requisiti di legitimita soprathutto a favore dei servizi che
affidamento effettuanc gare saltuariamente. INTERVENTI/AZIONI:
1-11-3 - lavori, servizi ad alcune delicate fasi inerenti |'attivita contrattuale
;;'IE:;I.T‘ :gﬁr:lhzfu;n E:ragrdel RGSE.LLNI puio1f2015 1311212015 S::l:m:zl.:fage di aggiudicazions pr:l:isuia, dei mr:u‘_l:::r 100, D P ﬁm
amministrazione | bando di gara legge in merito al possesso dei requisiti &o monitoraggio di alouni
fino alla adempimenti richiesti dalle procedure ad evidenza pubblica, cura
redazione del degli atti contratiuali {ove ccoomra supporto nella stesura di
contratto e scritture privare semplici) unitamente a gli adempiment in materia
successivi fiscale
adempimenti
FINALITA'": ottemperanza allobbligo nermativo previsto dall'art.
1-11-3-7 — 33, comma 3 bis del D.Lgs. n. 163/2006 (Codice degli Appalt) per
Avvio ufficio la gestione associata delle procedure di acquisizione di beni, servizi
1-11-3 - [ —— 2 |avori, volto nel contempe al perseguimento di una maggiore
01-11-Ari servizi Trasparencze, ranke PAGANIND qualits ed efficacia dell'azione amministrativa, nella Obicttive
LHIESE | [T eh o [01/01/2015  |31/12/2015  |consapevelezza che cié contribuisce a rafforzare Feconomia legale | 100,00|RAGGIUNTO 4,00
|generali legalits e buona | come |ROSELLA d innakzare il livello di oo delle inFiltrazioni criminal aperativo
istrazione Cenl:rah 2 3 ma re I- d p"E‘Ef-IZK"E i azeoni l:rll'l'll'la-
ammini e nell'ambito degli appalti pubblici.  INTERVENTI/AZIONT: gestions
C:n“:n'll associata tramite lo sbumente della convenzione previsto dallart.
30 del DnLgs. m, 2672000, & avwio dei processi di ricrganizzazione
delle modalita di funzionamento dei servizi interessati.
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—— OBIETTIVO Data inizio Data fine o= - S o avanz. Individuale o
PROGRAMMA oo o o0 OBIETTIVO '“"""Ii e ictn Finaliti e interventi [ azioni % avanz. Statoavanz. Peso : e
FIMALITA': futela degli interessi del’Amministrazione comunale 2
- coll=ttivita che rappresenta
01-Sarvizi 1-11-3 - 1-11-3-8- o - .
. - - - . INTER AZIOMI : Pred atti per la tutela del P
e s Gestione del | PAGANINT oy 515 |31/12/2015 Cnrmr\n;E:T questi sia chiametssin coarea con la ricesione di un 100,00 RAGGIUNTOD 5 5,00 =i
died |generali legalits e buona | contenzioso |[ROSELLA N gy T ! operative
B:h.;.une L mminictrazione  [legale m?du:ldindluizzlm_onelca_snncusua
I Ammiinistrazione comunale a ricomrere in appello o a
intraprendere un'azione giudiziaria
FINALITA'": adezione di iniziative/atti volti a: riaprire il Museo
storico Alfa Romeo per recuperare ['identits storico-culturale =d
05-Tutela & 05-01- 5-1-1-1- Villa ampliare la disponibilith di fruizione pubblica della Villa La Valera
valorizzazione - N . da parte sia della collettivita che dell'associazionismo locale. I
dei beni e ::_‘?'f.am 5] :;hlmw ';;:D'E;; mmm 01/01/2015  |31/12/2015 INTERVENTI/AZIONI: Realizzazione di eventi spedifici legeti |~ 100,00 RAGGIUNTD |4 4,00 =D
attivia culturali oL interesse T p— al mondo dell'automobilismo storico & adozione di atti volti 2 operativo
sensibilizzare le istituzioni per la fapertura del museo grazie anche
alla partecipazione di Aress allintemo di Citta dei Motor che
consente e facilita lo sviluppo di eventi in occasions di EXPO 2015
FINALITA': garantire Fofferta culturale sul fenitorio mediante:
l'organizzazione diretta di eventi culturali, tramite incarico
all'Azienda Speciale Consoriile Sistema Bibliotecario Mord Ovest
CSBNO), in rete attraverse il Pole Culturale Insieme Groane e le
associazioni del territorio in athuasione del principio di sussidiarists
05-Tutels e 05-02-Attivita 5-3-1-1 — orizzontzle. INTERVENTIfAZIONI: Gestione in rete
valorzzazione  culturali e - n . attraverso la convenzione istitutiva del Polo culturale Insieme I
dei beni e interventi diversi ijhlum:':’m’e ﬁg’;‘:"“ mmm 01/01/2015 |31/12/2015 |Groene ex art. 30 D.Lgs. n. 2672000 in scadenza al 31,12.2015, 100,00 RAGGIUNTD 10 10,00 m"‘*"l e
attivita culturali nel settors Hurali \gestione del contratba di servizio in essere con il CSBMD & ope
culturale realizzazions di eventi rivalti alle varie fasce di eta di tipo teatrale,
corale, concertistico e altre atiivita di promozicne culturale anche
n vista 2 nell'cttica di EXPO 2015, Sostegno ai progetti presentati
dalle organizzazioni del Terzo Settore alla Fondazione Comunitaria
Nord Milano, nell'ambito dal bando 2015.1. EXPOniamoci ITa
adizione.
05-Tutela e 05-02-Attivita FINALITA': offrire alla cittadinanza una valida akemativa alle
valorizzazione  jculturali & . o |5-2-1-2- lezioni musicali private, INTERVENTI/AZIOND: garantire standard -
dei beni & interventi diversi gjhlm“g:;m Civica Scuola Rmm 01/01/2015  |31/12/2015 |didattici di qualita straverso il mantenimento di una proposta di 100,00 RAGGIUNTD 3 3,00 iy
sttivita culturali Inel settore di Musica corsi tradizionali accanto & programmi innavativi, Indizione di ==
culturale |nuova gara per |a concessione del servizio
5-2-1-3 -
Servizio
Biblioteca
SePVizZio
prestiti e-
book e
biblicteca FINALITA': stimolare |a letiura, promucvere |a diffusione della
digitale, conoscenza al fine di incidere sugli indici di lethura = ridurre il
05-Tutzls & 05-02-Attiviea navigazione distacco culturale dell'Ttalia con i pid avanzati paesi dell'Unicne
valorzzazione  culturali e el - internet, Europea. INTERVENTI/AZIONI: gli strumenti messi in campo .
deibenic jinterventidiversi |5 SrO"oo promozione | STV 01012015 [31/12/2015  |spaziano dal servizio prestito, emerotecs, e-book, biblioteca 100,00[RAGGIUNTD 13 12,00 e
attivita culturali nel settore del libro e digitzle, navigazione internet, promozione del libro e della lethura ope
culturale della per adulti & bambini (anche nell'ambito del piano per il diritto alls
lettura, bibliot studia), rassegna stampa, pagina facebook dells Biblioteca
eca e scuole comunale,
del territorio,
servizio
prestiti &
emeroteca,
rassegna
stampa
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== OBIETTIVO Data inizio Data fine o= - P O avanz. Individuale o
PROGRAMMA oo o o0 OBIETTIVO 'E""““ 2 ictn Finalita e interventi / azioni % avanz. Statoavanz. Peso : e
FINALITA': Realizzazione nuova biblicteca comunale per
rispondere all'esigenza di nuovi spazi, di promezione e
rafforzamento dei servizi cutturali & del tempo libero, in sinergia
con il centro sportivo comunale,
[INTERVENTI/AZIONI: continua nel 2015 il progetto della nuova
P e Bibliobeca comunale, che si ampliera per diventare un centro
es-l Tl_.rlda_e 05~DI = .:d:via :;: ll4—l ci'vim,l:n'u?casi:um ri"ga'ta'lzadp:r il mmdwel;;lﬁs cittading. .
. N . . |5-2-1- Promaozione PAGANIND Dopo la realzzazione 2014 progetin di condivisione Obisttivo
plei hef';hr -~ n";m'e"“ diversi |l cubtura "B':';;'a ROSELLA OLOL/2015 312205 | it sttuato con scudle, staksholder & cittadini, che ha 100, 00{RAGETUNTEY 00 oparativo
turale comunale portato alla definizione delle linee guida rappressntanti l=
premessa per |a progettazione preliminare, in data 10.03.15 5 &
proceduto allilustrazione del progetto alla cittadinanza, con il
coinvolgimento del Lices Artistico Fontana = del Liceo scientifico
Falcone Borsellino. Proseguira quindi il percorse di collaborazione
per |a definizione da ultimo del progetio esecutivo & per
pianificazione del progetto d'arredo.
FINALITA': garantire Fafferta di iniziative legate al tempo libera,
allo sport, alla conservazione delle tradizioni aresine (proloco) sul
terrtoric mediante [organizzazione diretta delle stesse, |a
gestione in rete attraverso Sportgroans, il coordinaments e il
6-1-1-1 - sostegno alle associazioni del territorio in athuazione del principio
06-Politiche 6-1-1- ‘T’nl;p:t e Realizzazione di sussidiarista Drilemniale ela mlaboraz:;z; con I'ﬁ{a'ernla - .
. z 06-01-Sport e tempo (] S~ PAGANIND jale Consortile Sistema Bibliotecario COrvest (CSBNO). iettive
[piovanib sport | e e ]| S ROSELLA L/01/2015 - (31/12/2015 VENTI/AZIONL: Gestione in rete attraverso ['adesione alla 1, 500 operativo
e tempo khera sociake ?"‘“’teuh convenzione ex art. 30 D.Lgs. n. 267/2000, volts alla reslzzazions
empeo Libero di eventi rivolti alle varie fasce di et di tipo ricrestiva, ludico, di
svago e sportivo. Sostegno dei progetti presentati dalle
organizzazioni ded Terzo Sethore alla Fondazione Comunitaria Nord
Milano, nellambits del banda 2014.3 EXPOniamaci Ia edizione e al
progetto LET's bike.
FINALITA": mettere a disposizions della cittadinanza aresina
adeguati spazi per lo svolgiments delle varie discipline sportive a
tariffe differenziste & contenute, volti a incentivare e promuovere
lo swolgimento della pratica sportiva.
— |&6-1-1- Sport e 6-1-1-2 - . . ..
06-Politiche N INTERVENTI/AZIONI: a seguito della concessione dei servizi di I
piovanik, sport [0 01-5porte  empo lbers:  |Gestione PAGANINT oy i1 /2015 |31/12/2015 | gestione degli impianti s;;ghw (centro sportiva comunale, 100,00 RAGGIUNTO 9,00 [C=iom
tempo libero rilancio & furzione | impianti ROSELLA Y - B . operativo
e tempo libero L ik sportivi impianto natstorio di Valera, impianto di pesca sportiva) e della
‘concessione in uso delle palestre scolastiche, il ruck
dell'Amministrazione comunale & il monitoraggio dellandamento
del servizio anche tramite il controlle del rispetio degli
@m’ i contrattuali
12-8-1-2 -
Sostegno
12-Diritti 12-8-1- attivita FINALITA': Censimento, valorizzazione e sostegno alle
cocidli, - 12-08- Costruzione di un  |associazionis PAGANINI ass0Ciazioni. INTERVENTI/AZIONI: iscrizione all'Albo delle Obiettive
[ i el Cooperazione e | welfare territoriale |mo, gestione lrosELLA 01/01/2015 | 31/12/2015 | associazioni, wlilizzo gratuito dello spazio del Forum delle 100,00 RAGGIUNTD 12,00 &
famiglia associazionismo | pill equo, solidale |albo Assoriazioni, agevolazioni tariffarie per lutilizzo degh spazi, o
& partecipato Associazioni & concessione spazi comunali avente carattere durabura,
concessione
spazi
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FINALITA': Allintemc di un mercato in trasformazione come quello
dei libri, la Bibliotera, per preservare la propria funzione pubblica =
sviluppare hutte le interazioni possibili sulla base del nuove
‘ecosistema digitale, si pone ['obiettive di incrementare il
patrimonio di ebook e del lore prestio, awiando la campagna:

05 Tutels & 05-02-Aktivita
borizzazi

culturali R N 5-2-1-6- Leggo con un dlick. P
dei beni & intervent diversi ;ilmemmm 01/01/2015  |31/12/2015 VENTI/AZIONI: |3 realizzazione dell'obisttivo passa 4,00 [C=iiom
attivita culturali nel settore click

culburale

il supporto agli ukenti in difficolta nell'utilizzo della biblicteca
itale




Data
e OBIETTIVOD Respon- L Data fine .. . L.
PROGRAMMA st OBIETTIVO bil I'II-; _ Finalita e interventi [ azioni
'9-2-2 - Rendere
05-Sviluppo maggicrmente 9.2.2.1- Azioni rivolte ad incentivare 2 proprieta privata all'eliminazione
b e 09-02-Tutela, fruibili i servizi Contributi del potenziale rischio di cc inazione dovuto alla presenza
el del valorizzazione & |comunali per UBEZID /012015 | 31/12/2005 negli edifici di materiale contenente fibre di cemento-amianto
itoric & recupers attraverso I'eliminazion ELISABETTA mediante il preventivo coinvolgimento degli amministratori
el ambi ambientale linformatizzazion |e condominiali e degli operatori del settore edilizio con incontri
& ed i servizi dell'amianto mirati al recepimento di loro eventusli osservazioni.
telematici
1l Piano d'Azione per 'Energia Sostenibile (PAES) rappresenta
I'impegno dell’Amministrazione comunale per raggiungere gli
ohiettivi del Patto dei Sindaci, al quale il Comune di Arese ha
'9-8-1 — Aftivare aderito nel 2010, in relazione alla riduzione degli inquinanti & dei
azioni e progetti  |9-8-1-1 - gas serra, abiraverso programmi di efficienza energetica (inclusa
09-Sviluppo Iz s che assicurino PIAND la mobilita urbana sostenibile) & di promozicne delle fort di
sostenibile & delrariaze uno sviluppo D'AZIONE = energia rinnovabile. Al fine di raggiungere gli obisttivi del Patho
tutela dal = sostenibile del PER e ] 01/01/2015  |31/12/2015 | dei Sindaci nel PAES della Citta di Arese le politiche e le misure
temitorio & delFingui — territorio & L'EMERGIA da adottars, nel medio lungo pericdo, sono state suddivise in
dellambiente MQUINEMEN | o rantiscano la | SOSTEMIBIL aree di intervento identificando i Settori comunali coinvolti
sicurezza ai E— PAES (secondo lorganizzazione di allora) e le rispettive azioni da
cittadini perseguire per il raggiungimento di un risparmio di energetico e
conseguentemente per ridurre la C02 emessa in stmoesfera con
schede di dettaglio delle singale azioni che dovranno essere
aggiomate.
14-1-1-1-
feerifl— Contributo a L'amministrazione prosegue la propria stfivits istiuzionale di
Utilizzare al sostegno promozione e sostegno delle attivita economiche, allo scopo di
lio e ri delle favorire lo sviluppe dell'economia locale, sostenendo ed
megia T Im microimpres incentivando attraverso Bandi comunali i progetti di innovazione
— &, con di prodetto & processo delle microimprass, aventi una sede
14-Sviluppo T i mrsﬁe particolare =T operativa in Arese, nell'ambito degli impegni assunti con la
economicoe | ot gl fam'_’_“f’f’la attenzione erra |OUOLIS |31/12/2015 | sottoscrizione del Protocolo dntesa con il Comune di Lsinate in| 100,00,
‘competitivita i alla data 01.10.2014, a seguito della deliberazicne di Giunta
sonal microimpres comunale n. 171/30.09.2014 di approvazione di detio Protooollo
:;JPT‘aeed.agimanileo per la gestione degli interventi di sviluppa socio-sconomico
d_lerzw:hfeml femminile, connessi all Accordo di Programma per la riperimetrazione,
e — con unita rigualificazione & reindustrializzazione dell'area ex Fat-Alfa
locale in Romeo nei Comuni di Arese e Lainate,
Arese

RAGGIUNTO

%o avanz. Individuale o

pesata di struttura
Obiettivo

0,00

! operativo

Dbiettivo

50 operativo
Obiettivo

Flel operativo
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OBIETTIVO Respon- o Data fine .. " o % avanz. Individuale o
MISSIONE PROGRAMMA szt OBIETTIVO il -'llnl_l _ Finalitd 2 interventi [ azioni % avanz. Stato avanz. Peso di -
oravista
1-11-3-13 -
Nomina dei
referenti per
la
Trasparenza
del Settore
che
dovranno
collaborare
01-Servizi 1-11-3 - con 'ufficio
L _ X . Alimentare tempestivamente, in funzione delle tempistiche di o
istiizionali, |01-11-Altri servizi | Trasparenza, comunzle | UBEZIO 00/01/2015 | 31/12/2015 | legge, i flussi informativi connessi agli abblighi di pubblicazions | 100,00 RAGGIUNTO 5,00 [I=mm
generalie di | generali legalitd 2 buona | perla |ELISABETTA ioti dal D.Lgs, n. 33/2013 ’ operative
gestions amministrazione | Trasparenza e
appositamen
te costituito
e facente
parte
dell'Area
Legale,
Culturale
Sportiva e
Tempo libero
Azioni rivolte ad incentivare la proprieta privata al recupero dei
9-2-2 - Rendere  |9-2-2-2 - fabbricati inseriti negli agglomerati facenti parte del "nucleo di
05-Sviluppo maggiormente Contributi antica formazione” che rappresentane le aree edificate di pid
castenibile & 03-02-Tutela, fruibili i servizi per la vecchia formazione della Citta di Arese con soluzioni progetiuali
bl del valorizzazione e | comunali sistemazione  UBEZID bLjoy201s 31122015 che rispettino gli indirizzi contemuti nel "Piano del Colore e delle 0.00 Obiettivo
oria & FECUpEro attraverso degli ELISABETTA Soluzioni Architettoniche” approvato con deliberazione del C.C. " operativo
dell ambient ambientale l'informatizzazion | immobili siti n. 55/2003 mediants il preventivo coinvolgiments degli
e ed i servizi nel centro amministraton condominiali {delle corti), dei liberi professionisti
telematici storico e di altri operatori del settore edilizio con incontri mirsti =l
recepimento di lore eventuali osservazioni
Introduzione del "sacco indifferenzisto pesato” per ogni nudeo
familiare per quantificare e sensibilizzare il Cittadine sulla
05-03-01 - 9-3-1-1 - quantita di rifiuto predotio che va a comporre |a "quota
Aumentare la Pesatura dei wariabile” della tariffa (TIA, poi TARI), consentendo di gestire la
= rifiuti produzione di rifiuti in maniera corretta al fine di ridurre al
05-Sviluppo ;?F:' e prodotti per minima il loro quantitative e recuperare la maggior parte delle
sostenibile e sperimentando un una pi equa UBEZIO risorse implementando la raccolta differenziata, L'attivazione Obiettivo
tutela del 0r9-03-Rifiut 4 4 tariffaziona ETTA 04/012015  |31/12/2015 | dell'operativita del "sacco indifferenziato pesatn” & assegnata a 0,00 0,00 rative
temitario & CariFazions del servizio Ga.5a.M, - Gestione Servizi Municipali Nord Milano S.r.l.. ope
dell'ambiznte come di igiene controllata dal Comune di Arese, quale societd che gestisce
ambientale sarvizio tributi ed il servizio di ritiro, trasperto e avvio alle
mf‘;"’ (TIA, poi smalimento dei rifiuti solidi urbani & assimilati agli urbani.
TARI) L'intreduzione del "sacco indifferenzisto pesato” & gia previsto
nel Capitolato speciale d'appalto per la gestione dei servizi
d'igiene urbana periodo 01.04.2015-31.12.2021.
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__ OBIETTIVD Respon- S Data fine . . " o
PROGRAMMA st DBIETTIVO bil I'l!-; N Finalitd e interventi [ azioni
oravista
Fino a qualche decennio fa, be principali fonti di magnetismo
erano quello terrestre & le radiazioni solari; in seguito, con la
e eiovtoet efors bt cornpuim socn e 2k “

2 . o, be i cellulan, computer, radar ed altri
m's“'“’""l P°  |os-0e-qualia __C"I ""'i“': = ;’f;::r;ggb elettrodomestic, le radiazioni eletiromagnetiche sono sumentate
tnstela del dell'aria e inguinamento A UBEZIO QU0n2015 | 31/12/2015 in grande quantita definendo il fenomeno “inguinamenti
— riduzione e | e ELISABETTA eletiromagnetico”, cioé non atiribuibile al naturale fondo
el ambiente dallinguinamento ety | e tearestre o ad eventi naturali. La misurazione ed analisi delle

dimaltemati sorgenti elettromagnetiche si rende necessaria al fine di
£ aggiomare lo studio condotto del 2008 sul territorio della Citta
«che comungue non ha rilevato ™., situazioni aitiche, né
comportamenti anomali non giustificati.”
Le azioni rivolte a favorire la diffusione di tzonclogie per la
'9-8-2 9-8-2-2 - produzions di energia rinnovabile, partano ad un mighoramento
02-Sviluppo I= it —Contribuire alla e della qualita dell'aria, riducendo le emissioni di gas
sostenibile & dElrariaze riduzions di privati per UBEZIO climoalteranti. La valutazione in termini numerici della
tutela del richuzi inquinamento installazione |ELISABETTA 01/01/2015  |31/12/2015 | conseguente riduzione di CO2 & difficilmente valutabile in quantc
temitorio & delFingui — elettromagnetico | T il successo delliniziativa dipendera dalla sensibilits dei cittadini.
dell'ambiente nAUINSMEN e di emissioni di [ TP Alle azioni di sensibilizzazione finalizzate alla modifica delle scelte
gas climalternati ofaie degli stili di vita si 2ssume una riduzione forfait di CO2 pari allo
0,5% sul totale delle emissioni del comparto.
19-271°1 -
Tl ;iTm“ Contributi a L'amministrazione prosegue la propria attivita istituzionale di
. L sostegno dei promozione & sostegno delle attivita commerdali, in particolars
Im N dl pubblici giovanile o femminile, anche per b2 nuove attivita e subingressi
m' e e in propriets o gestions in attivita di somministrazione di alimenti
14-02-Commercio | attivits somministra & bevande che amplino Fofferta esistente sul teritorio della Citta
14-Sviluppo | veii dibribative |G sl g zione di = di Arese; nell'ambita degli impegni assunti con la sottoscrizione
economicoe | L s dei pubblici alimenti & e TET 01L/01/2015 |31M12/2015 | dal Protocollo d'Intesa con il Comune di Lainate in data 100,00
competitivita : - B} bevande, in 01.10.2014, a seqguito della deliberazions di Giunta comunale n.
== EEErn ] | ey 171/30.05.2014 di approvazicne di defto Protocollo per la
— oli in giovanili o ‘gestione degli interventi di sviluppo socio-economico connessi
. 4l femminili, all'Accordo di Programmia per la riperimetrazione,
e e con unitd riqualificazione e reindustrializzazions dell'area ex Fat-Alfa
we operativa in Romeo nei Comuni di Arese e Lainate,
YOVARIONE | aroca
La messa a disposizione dei dttadini, dei professionisti e degli
operaton del sethore edilizio, ma non solo di un servizio web che
consenta di depositare on line e poi seguire passo passo le
proprie pratiche direttamente da casa o dall'ufficio si innesta nel
pit amplio percorso di semplificazione e innovazione che la
14-04-01- 14-4-1-1 - Pubhlica Amministrazione ha iniziato per affrire ai Cittadini un
Rendere e — ‘servizio pil veloce, puntuale e trasparente anche al fine di
14-Sviluppo 14-04-Reti e altri | maggiorment= o on line UBEZIO conciliare i tempi di vita, famiglia e lavore, riducendo |a necessi:
economico & |servizi di pubblica | fruibili | servizi delle ELISABETTA 0L/00/2015  |31M12/2015 | dell'sccesso fisico alle sedi degli uffici pubblici. T programma 30,00
competitivits | utilita comunali I eANE gestionale delle pratiche dovra essere flassibile ed adattabile &
attraverso i servizi NAR non offrire esclusivamente un servizio front office, ma anche
telematici F back office e soprattutic 'applicative dovra essere interoperabile
«con il sistema informative territoriale del Comune (S.IT.)
individuando per ogni procediments amministrativo le forme
dlinterazione dei soggetti interessati con il sisterna stesso. Tuito
i non potra essere disgiunto da una adeguata organizzazione
del Sethore Gestione Temitorio, Ambiente e Attivita Produttive siz

RAGGIUNTO

% avanz. Individuale o
pesata di struttura
Obiettivo
0,00 -
operativo
Obiettive
e operativo
Obiettivo
L operativo
Obiettive
e operativo
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Dall’analisi dettagliata di quanto pil sopra esposto e sintetizzato emerge un quadro
complessivo soddisfacente della Performance conseguita dalla struttura comunale con
una percentuale di realizzazione degli obiettivi assegnati pari al 94,15%.

Piu nel dettaglio, analizzando le singole unita organizzative di massima dimensione di

ottengono i seguenti dati:

Area Affari Generali, Risorse Umane e Organizzazione 99,20%
Area Finanziaria e Programmazione 96,10%
Settore Programmazione, Pianificazione Verifica Strategica

Patrimonio Immobiliare 100,00%
Settore Gestione Territorio, Ambiente e Attivita Produttive 71,90%
Settore Lavori Pubblici e Manutenzioni 100,00%
Area Legale, Culturale, Sportiva e del Tempo Libero 98,00%
Area Servizi alla Persona 98,00%
Area Polizia Locale 90,00%

che evidenza, anche con un maggior grado di dettaglio, come ciascuna Area e quindi, nel
complesso, tutto il personale dipendente, abbia fattivamente e profittevolmente
contribuito al raggiungimento degli obiettivi prefissati ad inizio anno

dall’Amministrazione comunale.



